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Praktika studentore si mjet pér pérfitimin e aftésive té punés pér inkuadrim né tregun e punés

Hyrje né praktikén studentore

Praktika studentore paraget njé moment vendimtar né procesin e studimit. Si e tillg,
ajo duhet ta lehtésojé kalimin e studentit nga njé konsumator pasiv i informacionit
né njé student aktiv, té vetédijshém dhe té pérgjegjshém, i cili duke punuar me
problemet praktike, kontribuon drejt zhvillimit té tij individual dhe zhvillimin e atyre
té ciléve ushérben.

Praktika studentore ka bazé edukative dhe filozofike." Ajo éshté pjesé e
planprogramit studimor gé i mundéson studentit té aplikojé dhe té perfeksionojé
njohurité teorike té fituara né fakultet. Me realizimin e praktikés studentore,
studenti e pasuron spektrin e tij té diturive me shkathtési praktike konkrete né
fushén e studimit. Suksesi né zhvillimin e aftésive praktike té studentit ndikon
drejtpérdrejt né cilésiné e shérbimeve té cilat iu ofrohen ekonomive nacionale dhe
lokale.

Kérkimet né fushén e praktikés studentore tregojné se ajo ofron pérftime pér
studentin praktikues, té cilat nuk kufizohen vetém né zhvillim e tij profesional.?

Pérmes zbatimit té praktikés studentore, studentit praktikant ka mundési té
realizojé zhvillim akademik dhe personal, té mésojé té veprojé né ményré té pavarur
dhe autonome, madje edhe té pérmirésojé relacionin me komunitetin e tij duke
njohur pérfitimin e pérbashkét nga bashképunimi dhe shkémbimi i ideve dhe
njohurive. Por, kéto pérfitime né masé té madhe kushtézohen nga pérkushtimi dhe
puna e veté studentit, institucionit ku kryhet praktika, si dhe fakultetit, si dhe njé
lidhjes té domosdoshme mes tyre. Praktika studentore né Republikén e
Magedonisé éshté njé fushé ende e pahulumtuar. Sipas Rregullores pér ményrén
dhe kushtet pér organizimin e mésimit praktik, té sjella nga Ministria e Arsimit dhe
Shkencés (MASH), mésimi praktik éshté i detyrueshém pér té gjithé studentét pas
pérfundimit té vitit té paré té studimeve.’ Megjithése kjo Rregullore éshté sjellé né
shtator té vitit 2010, asnjé institucion kompetent ose, palé e interesit, nuk ka béré
pérpjekje pér té fituar njohuri empirike pér zbatimin dhe efektet e praktikés
studentore té detyrueshme pér studentét dhe pér universitetet shtetérore dhe
private né RM.

Té pakénaqur nga cilésia dhe ményra e zbatimit té praktikés studentore, studentét
kérkojné ndryshime.* Deri tani éshté béré vetém njé hulumtim, respektivisht shté
zbatuar vetém njé sondazh me pyetésor pér praktikén studentore si lidhje mes

'Student Internships; Merrit, R.D.; EBSCO, Research State; 2008,

(gasje né: https://www.ebscohost.com/uploads/imported/thisTopic-dbTopic-1072.pdf)

“Western Kentucky University, Daniel jacke - Evaluating the Effectiveness of an Internship Program; 12-2011,

(gasje né: http://digitalcommons.wku.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2121&context=theses).

*Neni 7, dhe Rregullorja e ményrés dhe kushteve té organizimit t& mésimit praktik té studentéve (Gazeta zyrtare e Republikés sé Maqedonisé, nr.
35/08,103/08, 26/09,99/091 155/09)



https://www.ebscohost.com/uploads/imported/thisTopic-dbTopic-1072.pdf
http://digitalcommons.wku.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2121&context=theses

8

Praktika studentore si mjet pér pérfitimin e aftésive té punés pér inkuadrim né tregun e punés

arsimit dhe biznesit.” Me kété pyetésor jané intervistuar 100 persona nga fakultete
té ndryshme té UKIM me géllim gé té shihet nése praktika éshté e disponueshme
pér studentét dhe sa realizohet né realitet. Ky éshté njé tregues se, megjithaté
nevojiten analiza plotésuese qé do té ndihmojné pérmirésimin e procesit.

Sipas pyetésoréve té kétij hulumtimi, studentét jané té pakénaqur nga sistemet gé
e njésojné nénshkrimin formal me realizimin e praktikés dhe pérfitimet nga ajo. Ata
ndjehen té frustruar sepse gjaté praktikés marrin detyra té cilat nuk jané né niveline
njohurive té tyre. Kérkojné vlerésimin e punés sé tyre dhe njé pérkushtim mé té
madh nga fakultetet dhe institucionet ku kryejné praktikén. Studentét sot kérkojné
pérfitime reale, dhe jo vetém njé nénshkrim pér té konfirmuar se kané realizuar
praktikén, sepse shpesh béhet shpérdorim i nénshkrimit, respektivisht ka raste kur
studenti merr nénshkrimin parealizuar praktikén.

Qéllimi i kétij studimi éshté té zbulojé dhe hulumtojé arsyet qé géndrojné pas
problemeve me cilésiné dhe realizimin e praktikés sé detyrueshme studentore. Kéto
informacione dhe njohuri jané té domosdoshme pér avancimin e praktikés
studentore sidheinstitucionetku ajo realizohet.

Para sé gjithash, ky hulumtim ka béré analizén e cilésisé sé praktikés studentore,
dmth nése studentét pérmes praktikés sé realizuar kané fituar shkathtési praktike
né fushén e studimit. Mé tej, éshté hulumtuar se sivecorité e ndryshme té praktikés,
si¢ jané vendi dhe kohézgjatja ndikojné mbi rezultatin, respektivisht efektivitetin e
praktikés. Gjithashtu, jané shqyrtuar edhe aktet ligjore, respektivisht ményra se si
praktika studentore éshté rregulluar me aktet né nivel nacional, universitar dhe né
nivel té fakultetit.

““Studentét kané nevojé pér mé shumé praktiké, mésojné tepér teori”

(gasje né: http://www.fakulteti.mk/news/16-12-17/na_studentite im treba povekje praksa uchat premnogu_teorija.aspx).

*Simpozium pér pérparimin e praktikés studentore silink mes arsimit dhe biznesit; Instituti pér hulumtime sociologjike dhe politiko juridike ; Borota
Popovska, Mirjana 25.10.2016 -Shkup;

(gasje né: http://isppi.ukim.edu.mk/files/transkript.pdf)



http://www.fakulteti.mk/news/16-12-17/na_studentite_im_treba_povekje_praksa_uchat_premnogu_teorija.aspx
http://isppi.ukim.edu.mk/files/transkript.pdf
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Metodologjia

Pér analizén e ményrés dhe shkallés sé zbatimit té praktikés studentore né
Magedoni, si dhe té pérvojave té studentéve dhe kompanive né kété proces, u
zgjodhén Fakulteti i Shkencave Informatike dhe Inxhinierisé kompjuterike (FINKI),
Fakulteti Ekonomik dhe Fakulteti Juridik “Justinijani i Paré” né Universitetin Shén
Kirili dhe Metodi. Ky universitet u pérzgjodh si mé i vjetri, dhe me numér mé té madh
té studentéve,’ dhe sipas MASH, me rangim mé té larté né Republikén e
Magedonisé.” Kéto Fakultete u pérzgjodhén sepse ofrojné mundésiné pér analizé
krahasuese mes gjendjes sé praktikés studentore te studentét e shkencave
shogérore dhe té atyre teknike.

Né pajtim me parimet dhe metodologjiné e punés shkencore hulumtuese, pér kété
hulumtim u pérdorén kéto metoda:

~Kérkesa pér qasje té liré ndaj informacioneve té karakterit publik

Kéto kérkesa u dérguan deri te FINKI, Fakulteti Ekonomik dhe Fakulteti Juridik
Justinijani i Paré. Pyetjet ishin nése fakulteti ka firmosur marréveshje ose
memorandum pér bashképunim me institucione private ose shtetérore pér
realizimin e praktikés studentore, si dhe pér ményrén se si pérzgjidhen kéta persona
juridiké. U parashtruan edhe pyetje né lidhje me evidentimin e praktikés studentore,
ményrén e mbajtjes sé saj dhe ményrén né té cilén ajo pranohet nga fakulteti.

~>Analiza e akteveligjore

U analizua Ligji i arsimit té larté® dhe Rregullorja e ményrés dhe kushteve té
organizimit té mésimit praktik pér studentét té MASH-it, si dhe aktet ligjore té
brendshme me té cilin rregullohet mésimi praktik né fakultetet.

~>Intervistat

Me géllim té marrjes sé informacioneve dhe pérvojave nga té gjitha palét e
interesuara, u zhvillua intervista me nénté firma dhe kompani, té cilat ndihmuan né
sjelljen e konkluzioneve konkrete pér praktikén studentore. Pérmes intervistave, u
shqgyrtua edhe géndrimi i punédhénésve né lidhje me praktikantét, ményrén e
pérzgjedhjes, sfidat me té cilat pérballen, dhe ¢faré do té ndryshonin ata né
gjendjen aktuale, apo rekomandimete tyre.

°[lEnti Shtetéror Statistikor i Republikés sé¢ Magedonisé nr. 2.1.16.27, daté: 4.7.2016 vjet

(gasje né: http://www.stat.gov.mk/pdf/2016/2.1.16.27.pdf)

’Macedonian HEIs Ranking 2015/2016, commissioned by the Ministry of Education and Science of the Republic of Macedonia in 2015 and
releasedonMarch 1, 2017

(gasje né: http://www.shanghairanking.com/Macedonian_HEIs_Ranking/Macedonian-HEls-Ranking-2015-2016.html).

“Ligjii arsimit té larté (Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 35/08, 26/09, 83/09, 99/09, 115/10, 17/11,51/11,123/12,15/13,
24/13,41/14,116/14,130/14,10/15,20/15,98/15,145/15,154/15,30/16,120/161127/16).



http://www.stat.gov.mk/pdf/2016/2.1.16.27.pdf
http://www.shanghairanking.com/Macedonian_HEIs_Ranking/Macedonian-HEIs-Ranking-2015-2016.html

10

Praktika studentore si mjet pér pérfitimin e aftésive té punés pér inkuadrim né tregun e punés

~>Pyetésoré me shkrim

Pyetésoré né formé té shkruar u dorézuan né FINKI, Fakultetin Ekonomik dhe
Fakultetin Juridik “Justinijani i Paré” pér té paré perceptimin e studentéve pér
mésimin praktik. Né kété studim u pérfshiné studentét e vitit té fundit né studimet
universitare. Kjo pér shkak se pikérisht kéto studenté mund té vlerésojné né ményré
mé objektive efektivitetin dhe dobiné e praktikés studentore, duke pasur parasysh
se ajo éshté e detyrueshme. Mostra u krijua né bazé té té dhénave pér numrin e
studentéve né vitin e fundit té studimeve té publikuara nga Enti shtetéror i
statistikave."

Mostra pérbéhej prej 142 té anketuarve, respektivisht 54 studenté nga FINKI, 43
studenté té Fakultetit juridik “Justinijani i Paré” dhe 45 studenté té Fakultetit
Ekonomik.

Né cilin nga fakultetet e dhéna studioni?

Fakulteti i Shkencave dhe Inxhinierisé
Kompjuterike (FINKI)

M Fakulteti juridik “Justiniani | Pare”

I Fakulteti Ekonomik

“Tutunska Banka; Shogata e avokatéve; Noter Zorica Pulejkova; Inside Development; SIDMA-SB; MK HOST [100E/ SKOPJE; IVOTE [100; GRUP
POINT DOOEL; Lynx Studio IOOE import-eksport Shkup.

*“Enti Shtetéror Statistikori Republikés s¢ Magedonisé nr. 2.1.16.27, data: 4.7.2016

(gasje né: http://www.stat.gov.mk/pdf/2016/2.1.16.27.pdf)


http://www.stat.gov.mk/pdf/2016/2.1.16.27.pdf
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Ky pyetésor pérbéhej prej dy pjeséve. Njéra pjesé i kushtohej studentéve té cilét nuk
kané realizuar mésimin praktik, me géllim gé té kuptohen pritjet e tyre, respektivisht
nése ata presin té fitojné dituri té reja, t'i shfrytézojné diturité teorike té fituara né
fakultet, té fitojné shkathtési konkrete praktike, si dhe té fitojné shkathtési té
réndésishme pér karrierén e tyre té métejshme. Kéto pohime u vlerésuan né shkallé
prej1lderi5."

Pjesa e dyté e pyetésorit i kushtohej studentéve gé kané realizuar praktikén
studentore dhe pérmbante pyetje qé pércaktojné karakteristikat e praktikés, si
vendi i realizimit, kohézgjatja, kompensimi financiar, prania e mentorit nga
institucioni i arsimit té larté dhe institucioni ju éshté zhvilluar praktika. Mé tej
pyetésori pérmbante edhe pohime gé kishin té béjné me efektivitetin e praktikés
studentore dhe ndikimin e saj mbi zhvillimin e métejshém profesional té studentéve.
Kéto pohime uvlerésuan né njé shkallé prej 1 deri 5. *

Gjaté analizés sé té dhénave, u hulumtua korrelacioni i mundshém ndérmjet disa
karakteristikave té praktikés studentore dhe dobishmérisé sé saj pér studentét té
ciléterealizojné.

**Ku 1 géndron pér “nuk pajtohem aspak” dhe 5 qéndron pér “pajtohem plotésisht”.
*?Ku 1 géndron pér ‘nuk pajtohem aspak” dhe 5 qéndron pér “pajtohem plotésisht”.
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Regjimi ligjor i mésimit praktik né
Republikén e Magedonisé

Ndonése praktika studentore vlerésohet larté, ¢éshtja e detyrueshmérisé sé saj
mbetet subjekt debati. > Madje edhe né vendet ku ajo ka karakter té detyrueshém,
praktika studentore dallon né ményrén se si &shté rregulluar ligjérisht; Nése marrim
shembujt nga rajoni, Shkolla e Larté e Pus Libertas né Kroaci ka sjellé rregulloren e
vet pér realizimin e praktikés studentore.* Aty thuhet se praktika studentore duhet
té realizohet ekskluzivisht né fushén ku studion studenti. Mé tej, pér praktikén
fitohen edhe EKTC, kredite, varésisht nga programi dhe akreditimi. Até qé
déshirojmé té theksojmé éshté se prodekani i arsimit ka pér detyré té béjé njé
program pune pér studentin i cili me do té shprehé déshiré té realizojé praktiké
studentore, qé té kujdeset pérvendin, respektivishtinstitucionin né té cilin studenti
kryen praktikén studentore, si dhe dokumentet e nevojshme pér mundésimin e
procesit.

Rregullimi i praktikés studentore né Serbi*® éshté shumé i ngjashém me até né
Kroaci, dallimi i vetém éshté se né Serbi, prodekani i arsimit nuk ka pér detyré té
realizojé praktikén studentore, pér kété kané pérdatitur formularé té disponueshém
né shérbimet e fakultetit. Vec késaj, kané formular té vecanté me té cilin vlierésohet
studenti - praktikant me noté prej 5 deri 10. Vlerésimi béhet sipas kritereve gé kané
té béjné me até nése studenti punon me sukses né grup, dhe nése detyratikryenné
ményré cilésore dhe né kohg, etj.

Kéto rregullore parashohin caktimin e njé personi pérgjegjés nga institucionet e
arsimit té larté pér realizimin e praktikés studentore, kohézgjatjen e praktikés
studentore qé éshté né pajtim me nevojat e fakultetit dhe i drejtojné studentét né
institucionet shtetérore dhe private ku mund té realizojné praktikén. Si té tillé, ato
ofrojné bazé solide pér realizimin e suksesshém té mésimit praktik. Gjithashtu,
mbajné evidencé pér studentét gé realizojné praktikén studentore si dhe
angazhimin e veté studentéve gjaté realizimit té praktikés.

Mésimi praktik né Republikén e Magedonisé rregullohet me Rregulloren pér
ményrén dhe kushtet e organizimit t& mésimit praktik pér studentét.” Kété akt

*Should Internships Be aMandatory Part of the College Curriculum? The Answeris Yes”

(gasje né: http://bostinno.streetwise.co/2011/09/15/should-internships-be-a-mandatory-part-of-the-college-curriculum-the-answer-is-
yes/).

“Pravilnik o strucnoj praksi; Temeljem ¢l. 21. st. 1. Statuta Visoke poslovne kole Libertas u svezi s ¢l. 82. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visakom obrazovanju Upravno vijece Visoke poslovne Skole Libertas; 7/09/2010

(gasje né: http://www.libertas.hr/wp-content/uploads/2016/03/Pravilnik-0-strucnoj-praksi.pdf?15dc5a)

*TMoaceTHIK 3a CTyAEHTCKyY CTPYUHY NPaKcy y BUCOKOM 06pa3oBarby; Hukonuh, PaTko; Pagocasrbesih, lamrsan; Kosadesuh, Vnvja; Nan, EHape;
Jepemuh, Bpanucnas; bynatosuh, Msan; hokuh, Jenvua; Mnehaw, Japko; Masnosuh, Aywwua; Cnacvh, Cnasuua; HaumoHanHy caseT 3a BUCOKO
obpaszoBate - HCBO; beorpan, Penybnuka Cpbuja; 2015 roanHa(gasje né: http://nsvo.gov.rs/wp-
content/uploads/2013/11/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA-
%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D0%BA%D1%83-
%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%83-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%81%D1%83.pdf).



http://bostinno.streetwise.co/2011/09/15/should-internships-be-a-mandatory-part-of-the-college-curriculum-the-answer-is-yes/
http://bostinno.streetwise.co/2011/09/15/should-internships-be-a-mandatory-part-of-the-college-curriculum-the-answer-is-yes/
http://www.libertas.hr/wp-content/uploads/2016/03/Pravilnik-o-strucnoj-praksi.pdf?15dc5a
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2013/11/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D0%BA%D1%83-%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%83-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%81%D1%83.pdf
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2013/11/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D0%BA%D1%83-%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%83-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%81%D1%83.pdf
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2013/11/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D0%BA%D1%83-%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%83-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%81%D1%83.pdf
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2013/11/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%B7%D0%B0-%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%81%D0%BA%D1%83-%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%83-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%81%D1%83.pdf
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ligior e ka sjellé MASH-i dhe éshté i detyrueshém pér té gjitha universitetet,

respektivisht fakultetet e e Republikés sé Magedonisé. Megjithése ky dokument ka

ngjashméri me dokumentet e lartpérmendura, ai nuk pérmban disa nga rregulloret

té cilat mund té kontribuojné né cilésiné e pérgjithshme dhe ményrén e zbatimit té

mésimit praktik. Kjo rregullore thoté se mésimi praktik nuk mund té zgjasé mé pak se

njé dhe as mé shumé se teté oré né dité. Mé tej, thuhet se gjaté realizimit té mésimit

praktik, studenti duhet té jeté nén mbikéqyrjen e mentorit nga njé institucion i
arsimit té lartéicili pérshtatet pérrealizim té suksesshém té mésimit praktik.

Lémia e praktikés studentore éshté e rregulluar vetém parimisht, dhe éshté |éné gé
veté universitet dhe fakultetet t'i pércaktojné rregullat né lidhje me realizimin e
mésimit praktik nga studentét

Problemi i paré potencial éshté se Rregullorja éshté tepér e pérgjithésuar. Kjo nuk
paraget njé problem né vetvete, sepse ofron hapésiré té mjaftueshme qé fakultetet
pérmes akteve té tyre té brendshme té rregullojné praktikén studentore né pajtim
me nevojat specifike té fushés sé tyre. Por, ashtu si do ta shohim mé poshté né kété
studim, universitetet dhe fakultetet nuk e pérdorin kété mundési, dhe kjo shkakton
qé praktika té jeté e pamjaftueshme dhe e papérshtatshme.

Problemi mé i madh me rrequlloren éshté zbatimi i saj. Ashtu si do ta shohim mé
poshté, mungon vullneti pér zbatimin e dispozitave té saja. Ky studim do ta
paragesé té gjitha ményrat e mosrespektimit té rrequllores qé ndikojné mbi
rezultatet e praktikés studentore mbi aktoréte pérfshiré.

“*Rregullore pér ményrén dhe kushtet e organizimit t& mésimit praktik pér studentét, nr. 35/08, 103/08, 26/09, 99/09 dhe 155/09)
(qasje né: http://www.slvesnik.com.mk/Issues/14BC77F54D8D334A93DB226B41331D029.pd)


http://www.slvesnik.com.mk/Issues/14BC77F54D8D334A93DB226B41331D29.pdf
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Praktika studentore né boté

Déshmité e studentéve gé kané realizuar praktikén, tregojné se praktika iu ka
mundésuar pérfitime unike gé nuk u jané ofruar né fakultet. Studentét e shkencave
natyrore dhe inxhinierisé nga Universiteti i Nevadés, Reno,"’ thoné se njé nga sfidat
mé té médha té praktikés studentore éshté trajnimi né mjedisin ku asnjeri nuk i di
pérgjigjet e sakta paraprakisht. Pérmes kryerjes sé detyrave gjaté praktikés,
studentét kané mésuar té punojné né mjedis né té cilin paragiten mendime dhe ide
té ndryshme, si dhe té pérdorin shuméllojshmériné e ideve pér té gjetur zgjidhje
optimale té problemit té dhéné. Studentét praktikanté té kompanisé Dezan Shira,
kompani gé ofron shérbime konsulencé dhe zgjidhje pér bizneset pér ekspansion té
bizneseve né Azi, shtojné se universitetet kurré nuk munden térésisht té na
pérgatisin pér sfidat e botés reale. Sipas tyre, ményra e vetme qgé té kuptohen né
térési implikimet e njohurive teorike té fituara né fakultet éshté kontakti i
drejtpérdrejté me mjedisin e punés dhe puna né projekte reale.”® Né procesin e
realizimit té praktikés, kéta studenté kané vendosur kontakte dhe kané njohur
njeréz gé iu kané ndihmuar né zhvillimin e karrierés sé tyre.

Praktika studentore né Republikén e Maqedonisé

Pérkundér déshmive té shumta pér pérfitimet eventuale nga realizimi i praktikés
studentore, pérvoja e studentéve né RM né lidhje me praktikén studentore nuk jané
dokumentuar mjaftueshém. Né procesin e sjellies sé ndryshimeve té akteve
nénligjore né vitin 2010, asnjéheré nuk jané studiuar perceptimet dhe piképamjet e
studentéve lidhur me kété céshtje. Anashkalimi i studentéve né lidhje me kété
¢éshtje nuk do té pérmirésojé situatén e studentéve dhe mekanizmat gé kané pér
géllim pérmirésimin e tyre. Pikérisht pér kéto arsye, menduam se studimi i
perceptimeve dhe géndrimeve té studentéve né lidhje me kété céshtje, do té ofrojé
udhérréfyes té dobishém pér avancimin e gjendjes sé praktikés studentore né
Republikén e Magedonisé.

Megjithése sipas Rregullores pér ményrén dhe kushtet e organizimit té mésimit
praktik té studentéve, té gjithé té anketuarit gé u pérfshiné né mostrén toné duhet
té kishin realizuar sé paku njé praktiké gjaté studimeve, analiza joné ka paragitur
njé realitet tjetér. Analizat tona treguan se njé né katér studenté té vitit té fundit
studimor nuk ka ndjekur praktiké studentore. Pérjashtim i vogél éshté Fakulteti
Juridik, ku pérpjesétimi éshté njé studenté né pesé.

Pérté pércaktuararsyet konkrete pérté cilat shumé studenté té viteve té fundit nuk
kané realizuar praktikén studentore, i shtruam kéto supozime:

'Student Internship Expiriences; University of Nevada, Reno
(gasje né: https://www.unr.edu/mackay/career-services/student-career-information/get-inspired-get-involved/student-internship-

experiences.
*Intern Testimonials - Dezan Shiraand Associates



https://www.unr.edu/mackay/career-services/student-career-information/get-inspired-get-involved/student-internship-experiences
https://www.unr.edu/mackay/career-services/student-career-information/get-inspired-get-involved/student-internship-experiences
https://www.unr.edu/mackay/career-services/student-career-information/get-inspired-get-involved/student-internship-experiences
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1.Studentétnuk jané té informuar se praktika studentore éshté e detyrueshme.

2.Studentét jané té informuar pér karakterin e detyrueshém té praktikés
studentore, por mungesa e sistemeve pérkatése pér evidentim nga fakultetet iu
mundéson studentéve té shmangin procesin pa pasoja.

3.Studentét jané té informuar pér natyrén e detyrueshme té praktikés studentore,
por jané té pakénaqur nga praktikat studentore gé ofrohen aktualisht dhe ményra
sesizhvillohen ato, dhe sirezultatikésaj, vendosin mos ta béjné.

A keni realizuar deri mé tani praktiké studentore?

I o
0 Po
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Informimi i studenteve pér praktlken studentore

Sé pari, si arsye pér numrin e madh té studentéve té viteve té fundit, gé nuk kané
kryer praktikén studentore, e morém parasysh edhe mundésiné se ata mund té mos
jené té informuar se ajo éshté e detyrueshme. Por, pérgjigjet e marra nda studentét
na treguan se nuk éshté kjo arsyeja, dmth se té gjithé studentét e diné se jané té
detyruarté realizojné praktikén e detyrueshme.

Kjo na sjellé te konkluzioni se doemos ekzistojné faktoré té tjeré sic éshté shkalla e
angazhimit té fakulteteve dhe institucioneve ku realizohet praktika, gé mund té
ndikojné mbi zgjedhjen e studentéve té realizojné praktikén studentore.

A jeni té informuar pér praktikén e detyrueshme studentore?

p
98.6% 0

Sistemi i evidentimit

Mé tej, e shqyrtuam ¢éshtjen e sistemeve té evidentimit té praktikés studentore nga
fakultetet té cilat iu mundéson studentéve té shmangin praktikén e detyrueshme
studentore. Nga pérgjigjet e marra konstatuam se vetém FINKI ka sistem té
regjistrimit té studentéve qé kané realizuar praktikén studentore. Sistemi i kétillé i
pérfshin studentét qé kané realizuar praktikén studentore, institucionin ku e kané
realizuar até, si dhe detyrat qé studentét i kané pasur gjaté realizimit té praktikés.
Por, sistemet e tilla té evidentimit jané pjesérisht té pranishme né Fakultetin
Ekonomik dhe mungojné fare né Fakultetin Juridik “Justiniani i Paré”. Mungesa e
sistemeve bazike té evidentimit gé tregojné nése njé student ka realizuar praktikén
tregon se fakulteti nuk ka asnjé ményré pér té ndérmarré masa kur njé student nuk
do ta realizojé praktikén e detyrueshme. Vecg késaj, njé n<a té anketuarit tané ka
deklaruar se megjithése asnjéheré nuk ka realizuar praktikén studentore, ka marré
formalisht nénshkrimin.

Besojmé se pér tejkalimin e kétij problemi, nevojitet njé angazhim mé i madh i
fakultetit. Fakultetet jané ato té cilat pérmes mbindértimit té sistemit té
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evidentimit mund té kontribuojné drejt uljes sé numrit té studentéve té cilét
zgjodhén mos té realizojné kété detyrim.

Por, edhe sikur té ekzistojé vullneti i fakulteteve pér ta adresuar kété céshtje, kjo
nuk do té zgjidhé problemin thelbésor gé géndron né prapavijé. Mbindértimi i
sistemit té evidentimit té praktikés sé studentéve nuk do té ndryshojé arsyet se pse
studentét zgjedhin té anashkalohen kéto sisteme. Besojmé se arsyeja kryesore pér
shmangien e praktikés nga studentét éshté pakénagésia nga ményra se sizbatohen
praktikat gé iu ofrohen aktualisht.
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Pritjet e studentéve g¢jaté realizimit té
praktikés studentore

Né procesin e analizés té arsyeve potenciale gé géndrojné pas pakénagésisé,
filluam me pritjet gé studentét i kané né lidhje me praktikén studentore. Ajo gé
mund té vérehet éshté dallimi mes pérfitimeve té pritura dhe ato faktike nga
realizimi i praktikés studentore. Respektivisht, praktikat nuk arrijné t'i kénagin
pritjet e studentéve nga aspektiipérfitimeve potenciale nga realizimiityre.

Pérfitime té pritura pérkundér pérfitimeve reale nga praktika studentore

B Pérfitime té pritura

Shikathtési konkrete praktike [N —— B pgrfitime reale
0 e

Shikatsi ¢ réndesishme |

pér.. —————
Njohuri & eja nga |
aktietet.. =

Zgjerim i mundesive.. =

e ]
Shiytezminohuive

teorike.. ———
Rrie emesatares sé... NN

0 1 2

Kéto té dhéna tredojné gjithashtu se studentét shohin praktikén studentore
pikésépari si mundési pér té fituar shkathtési pune gé nevojiten pér depértimin e
tyre né tregun e punés. N<a ana tjetér, té dhénat tregojné se studentét nuk e shohin
lidhjen midis njohurive teorike té marra né fakultet dhe aplikimin e tyre né botén
reale. Roli i arsimit té larté nuk éshté vetém té ofrojé shkathtési praktike, por
detyrimi i praktikés studentore nénkupton pérgjegjési mé té madhe té fakultetit né
procesin e pérgatitjes té studentéve pér nevojat e tregut. Sé kétejmi, arrijmé né
konkluzionin se fakultetet duhet té zgjerojné programet e tyre studimore gé té
pérfshijné shkathtési té cilat jané té réndésishme pér punén dhe t'i paragesin
diturité teorike né kontekst té problemeve praktike. Njé nga vérejtjet kryesore nga
studentét ka té béjé me mungesén e mésimit praktik pérkatés, qé do t'i pérgatisé
studentét pér praktikén e detyrueshme. Kéto ndryshime, gé duhet t'i iniciojné veté
fakultetet, mund té kené kontribut té réndésishém né depértimin e métejshém té
individit né tregun e punés.
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Si e keni zgjedhur vendin pér realizimin e praktikés?

Né ményré té pavarur

B Orqanizaté nqa listat e ofruara té fakultetit

80,2% Punédhénési ma ofroi

Té tjera

Vendi i realizimit té praktikés studentore

Njé nga arsyet e mundshme se pse njé numér i caktuar studentésh nuk e kané
realizuar praktikén studentore, mund té jeté mosinformimiityre né lidhje me ofertat
dhe mundésité pér realizimin e saj. Kéto informacione dukshém do té lehtésonin
punén e studentit qé veté té kérkojé institucion ku mund ta realizojé praktikén.

Nga kérkesat pér gasje deri tek informacionet té karakterit publik, kemi zbuluar gé
vetém Fakulteti i Ekonomisé dhe FINKI kané publikuar listé té firmave dhe
kompanive ku studentét mund ta realizojné praktikén studentore dhe rregullisht i
informojné studentét e tyre pér mundésité pér realizim té praktikés studentore né
kétoinstitucione.

Kjo, bashké me faktin gé shumica e té anketuarve tané e kané zgjedhur né ményreé té
pavarur vendin pér kryerjen e praktikés studentore, na con drejt konkluzionit se
fakultetet nuk jané mjaftueshém té pérfshira né procesin e informimit té
studentéve té tyre pér praktikat e mundshme studentore. Kjo gjendje duhet té
ndryshojé, gjegjésisht fakultetet duhet t'i afrojné mundésité pér realizim té
praktikés studentore prané studentéve.

Deri mé tani kemi béré té ditur se mes studentéve mbizotéron njé pakénagési nga
ményra e realizimit té praktikave studentore té cilat ofrohen aktualisht. Besojmé qé
analiza e karakteristikave té pérbashkéta té praktikave studentore té cilat
rezultojné me pérfitime mé té médha pér studentét, mund té kontribuojé pér
pérmirésimin e késaj gjendjeje.
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Nga té dhénat e fituara, vendi mé térheqés pér realizimin e praktikés studentore
jané kompanité private, me pérgindje prej 76,42 nga numri i té anketuarve. Kjo
pérgindje éshté akoma mé e madhe tek studentét e FINKI (84,74%) dhe tek
studentét e Fakultetit té Ekonomisé (86,11%). Vetém tek Fakulteti “Justiniani i
Paré” vémeé re njé interesim té vogél prej 48,39%.

Sipas té dhénave, studentét gé kané realizuar praktikén né njé kompani private i
vlerésojné mé larté pohimet qé kané té béjné me pérfitimin e njohurive té reja,
aftésive konkrete praktike dhe dobiné e saj té pérgjithshme, pér dallim prej atyre té
cilét praktikén e kané realizuar né ndonjé institucion publik.

Gjithashtu, éshté e réndésishme té pérmendet fakti se kompanité private jané mé
té disponueshme pér dallim nga institucionet publike kur béhet fjalé pér realizimin e
praktikés studentore. Pér géllimet e kétij hulumtimi provuam t'i kontaktojmé té
gjitha institucionet me té cilat fakultetet e anketuara kané bashképunim. Mes tyre
gjendeshin edhe institucione private edhe shtetérore. Mirépo, té vetmit gé rané
dakord té na ndihmojné né procesin e analizimit dhe pérmirésimit té gjendjes sé
praktikés studentore ishin pikérisht kompanité private. Ky éshté tregues i
disponueshmeérisé dhe interesimit pér ¢gjendjen e praktikave studentore.

Gjithashtu, shtaté prej nénté té anketuarve mé té cilét éshté béré intervistg,
paraprakisht kané realizuar praktiké studentore dhe gjashté prej tyre jané punésuar
né veté firmén ku kané kryer praktikén studentore.

Kéto té dhéna na ofrojné tregues té caktuar. Nga njéra ané, kompanité private
ofrojné mundési mé té madhe pér punésim té métejshém té studentéve-
praktikanté dhe duke i paré praktikantét si njé kuadér i ardhshém potencial, kané
dhe motivim té investojné né zhvillimin e tyre profesional. Kjo gjé éshté ¢muar edhe
nga veté studentét-praktikanté, té ciléti shohin kéto kompani si zgjedhje mé e miré
né krahasim me kompanité dhe institucionet publike gé nuk ua ofrojné kéto
mundési.

Megjithaté, vendi i realizimit té praktikés nuk éshté faktori i vetém i cili e ndikon
efikasitetin e saj.
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Dobishméria e praktikés studentore

Respektivisht, 25% e studentéve té cilét kané realizuar mésim praktik me
kohézgjatje prej mé pak se 30 ditéve, kané dhéné notén mé té larté (5) pér dobiné e
praktikés. Kjo pérgindje tek studentét gé kané realizuar mésim praktik me
kohézgjatje prej 30 deri mé 60 dité éshté 49,06%, pérderisa tek studentét qé kané
realizuar mésim praktik me kohézgjatje prej mé shumé se 60 ditéve éshté 68,75 %.

Kjo informaté na con drejt konkluzionit gé dobia e praktikés studentore éshté né
proporcion té drejté me kohézgjatjen e saj. Kété mendim e ndajné edhe veté
kompanité. Ato konsiderojné se né ményré gé studenti me té vérteté té mésojé dhe
té aftésohet né njé firmé té caktuar, i duhen sé paku dy muaj. Disa prej firmave, me
kérkesé nga studentit-praktikant, mund ta vazhdojné afatin e kohézgjatjes sé
praktikés studentore me kontraté né vepér. Shpesh heré kjo ka rezultuar né dobi té
veté studentét dhe ata jané punésuar pér njé periudhé té shkurté kohore pas
realizimit té praktikés studentore.

A keni marré ndonjé formé té kompensimit financiar?

I Fo

71,7% Jo

Kompensimi financiar

Konsideronim se mundésia pér kompensim financiar nga ana e institucioneve ku
éshté kryer praktika, mund té shérbejé si mjet i fugishém pér motivimin e
studentéve-praktikanté pér zbatim efikas té detyrave té cilat i marrin gjaté
praktikés. Rezultatet tregojné se shumica e té anketuarve né mostrén toné nuk kané
marré asnjé formé té kompensimit financiar, ¢jé gé tregon se punédhénésit nuk e
¢mojné térésisht mundin e praktikantit. Njé rritje drastike e késaj pérqgindjeje
shénojné studentét e FINKI-t, ku shumica, gjegjésisht 53,85% kané marré njé lloj
kompensimi financiar pér punén e kryer. Né vitet e fundit té studimeve té tyre,
studentét tashmé posedojné aftési dhe kapacitete té caktuara me té cilat mund té
kontribuojné né punén e institucionit, ndérsa dhénia e kompensimit financiar
paraget ményré afirmimi té mundit dhe kontributit té tyre pér punén e institucionit.
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Veté té dhénat e konfirmojné hipotezén e lartpérmendur. Respektivisht, 36% e
studentéve té cilét nuk kané marré asnjé lloj kompensimi financiar pér praktikén
studentore, e kané vlerésuar dobishmériné e praktikés me noté 5, ndérse nga ana
tjetér, pérgindja e njéjté tek studentét qé kané marré njé formé té kompensimit
financiarpérbén63,33%.

Sipas firmave dhe kompanive, fituam dy pérgjigje té ndryshme té cilat pérsériteshin
tekjo céshtje.

“Te ne praktikanti nuk merr asnjé lloj kompensimi dhe Ry fakt tregon se sa e
dobishme éshté praktika. Numri i praktikantéuve gjithmoné éshté né rritje e sipér,
ndérsa bashké me té edhe punésimiityre”- firma X .**

“Po, marrin njé lloj kompensimi pér ushgim, shpengime pér até muaj. Megjithaté, ka
dhe praktikanté nga qytete té tjera, té ciléve iu paguajmé njé kompensim minimal
financiar’-firma X .

Nga nénté firmat e intervistuara, vetém dy konsiderojné gé njé praktikanti nuk
éshté e nevojshme t'i jepet kompensim financiar, duke konsideruar se né até ményré
studenti do té jeté i motivuar té punojé me tepér dhe té sjellé pérfitim mé té madh
pérkompaningé.

Mirépo ky nuk éshté géndrimi i studentéve, té cilét konsiderojné gé mundi dhe
kontributi i tyre drejt institucionit ku éshté realizuar praktika duhet té jeté i
vlerésuar financiarisht. Nuk mund té gjejmé lidhje direkte mes mosmarrjes sé
kompensimit financiar dhe rritjes sé ndjenjés sé pérgjegjésisé gjaté kryerjes sé
detyrave té punés. Pérkundrazi, éshté logjike té thuhet se pérderisa studenti fiton
ndonjé formé té kompensimit financiar, ai do té ndjejé se mundi i tij éshté vlerésuar
dhe si rezultat i késaj do té keté motivim mé té madh gé t'i kryejé detyrat e tij té
punés. Pér mé tepér, pranimi i kompensimit financiar vjen me pranimin e
pérgjegjésisé qé detyra e dhéné do té béhet me cilési. Ndjenja e pérgjegjésisé gjaté
kryerjes sé detyrave té punés ka rezultate mé optimale edhe pér studentin-
praktikant edhe pérproduktin final, gjegjésisht shérbimin.

Edhe pse jo té gjithé studentét e viteve té fundit té studimeve kané realizuar me
sukses praktikén studentore, pothuajse té gjithé studentét konsiderojné gé ajo
duhet té mbajé statusin e saj té detyrueshém.

*L.0.;(15/3/2017); intervisté personale.
*°K.D.;(16/3/2017);intervisté personale
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A konsideroni se praktika studentore duhet té jeté e detyrueshme?

N o

Po

88.7,7%

Fakti gé pjesa mé e madhe e studentéve kané kéndvéshtrim pozitiv mbi praktikén e
detyrueshme éshté tregues gé studentét e dallojné potencialin e praktikés
studentore né kontributin né jetén e tyre dhe zhvillimin profesional.

Ajo gé mund té vihet re si konkluzion i pérgjithshém éshté se veté studentét jané té
vetédijshém pér pérfitimet qé praktika studentore i ofron dhe si pasojé e késaj e
pranojné karakterin e saj té detyrueshém. Por, shpesh heré kéto pérfitime jané té
kushtézuara nga faktoré té caktuar. Institucionet gé ofrojné praktiké, duhet té
mundésojné mjedis dhe dinamiké pune, té cilat do té arrijné ta motivojné studentin
dhe ta shfrytézojné potencialin e tij té ploté. Mirépo, edhe veté fakultetet duhet t'i
ndihmojné studentit né procesin e zotérimit té botés sé punés, népérmjetintegrimit
té punés praktike né mésimin teorik dhe ofrimin e mentorimit té duhur. Pérderisa
kéto kushte nuk plotésohen, studentét i shfrytézojné déshtimet e sistemit pér
evidentim té praktikés studentore pérta shmangurkété detyrim.
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Roli i fakulteteve

Né sistemin global dhe dinamik, gé vihet né Iévizje nga njohuri, informacione dhe
ide, roli i arsimit té larté né jetén e individit mbetet temé diskutimi mes bashkésive
akademike té botés.

Sido té mundej universiteti té prodhojé njohuri té reja sistematike té pérshtatshme
pér pérdorime praktike né botén reale, pa e humbur detyrén e tij parésore té
gjurmimit té dijes, si vleré mé vete? Edhe pse universitetet nuk mund ta
anashkalojné rolin e tyre né nxitjen dhe kultivimin e kuriozitetit natyral dhe kérkimit
té zbulimeve té reja té shkencés, arteve dhe teknologjisé, ato duhet té marrin edhe
pjesé té pérgjegjésisé gé t'iu pérgjigien nevojave dhe sfidave reale té ekonomive
lokale dhe globale.”* Progresii shoqérisé éshté i kushtézuar edhe nga dy faktoré dhe
pikérishtkjo éshté sfida mé e madhe néinstitucionet e larta té arsimit sot.

Njohurité gjithmoné e mé tepér zévendésohen nga shumé resurse té tjera si lévizés
primaré té zhvillimit ekonomik dhe me ané té késaj arsimi i larté gjithnjé e mé shumé
béhet parakusht i domosdoshém pér prosperitet personal dhe shoqéror.
Universitetet, si burim parésor i arsimit té larté cilésor, marrin rol gendror né
procesin e krijimit té njohurive té cilat pérkojné me nevojat reale té tregut. Mirépo,
shumé hulumtime béjné té garté faktin se pas pérfundimit té studimeve té tyre,
studentét nuk jané térésisht té pérgatitur pér t'u pérballur me sfidat e botés sé
punés.®

Me géllim gé ta ndryshojné kété realitet, njé numérimadh universitetesh né ményré
agresive e theksojné nevojén e praktikés studentore né zhvillimin akademik dhe
profesional té studentit.” Edhe pse né rrequlloret ligjore, praktika studentore ka
karakter té padetyrueshém dhe realizimi i saj i éshté |éné zgjedhjes sé liré veté
studentit, té vetédijshém pér pérfitimet e médha té cilat rezultojné nga praktika
studentore.” K&to universitete né ményré aktive ua promovojné studentéve té tyre
mundésité potenciale pér realizimin e praktikés studentore, zakonisht népérmjet
uebfageve té tyre.” Disa prej tyre kané edhe organe té vecanta né kuadér té veté
universitetit, detyra e té ciléve éshté té bashképunojné me bizneset lokale né
procesin e krijimit t& programeve pér pérvojé té paguar pune té studentéve té tyre.”

Mirépo, né bazé té konkluzioneve té nxjerra né pjesén e kétij hulumtimi, té cilat
fokusohen né perceptimin e studentéve, shohim gé praktikat e kétilla nuk jané

“* Faust, Drew Gilpin; Royal Irish academy; Trinity College; Dublin - 30/06/2010

(gasje né: http://www.harvard.edu/president/speech/2010/role-university-changing-world)

* Graduate Employability: What do employees think and want?: Archer, Will; Davison Jess; The council for Industry and Higher Education; London
- 26/02/2008 (gasje né: http://aces.shu.ac.uk/employability/resources/0802Grademployability.pdf).

“Internships - University of Cambridge (https://www.hr.admin.cam.ac.uk/hr-services/tes/internships).

“Internships, placements and work experience - The University of Manchester
(http://www.careers.manchester.ac.uk/findjobs/workwhilestudy/internships/).

Internships & The University of Maryland (http://www.internships.umd.edu/)

**Student Internship Bureau - The Univercity of York
(https://www.york.ac.uk/students/work-volunteering-careers/skills/work-experience/internship-bureau/#tab-1



http://www.harvard.edu/president/speech/2010/role-university-changing-world
http://aces.shu.ac.uk/employability/resources/0802Grademployability.pdf
https://www.hr.admin.cam.ac.uk/hr-services/tes/internships
https://www.hr.admin.cam.ac.uk/hr-services/tes/internships
https://www.hr.admin.cam.ac.uk/hr-services/tes/internships
http://www.careers.manchester.ac.uk/findjobs/workwhilestudy/internships/
http://www.careers.manchester.ac.uk/findjobs/workwhilestudy/internships/
http://www.internships.umd.edu/
http://www.internships.umd.edu/
http://www.internships.umd.edu/
http://www.internships.umd.edu/
https://www.york.ac.uk/students/work-volunteering-careers/skills/work-experience/internship-bureau/
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mjaftueshém té pranishme né fakultetet e anketuara té UKIM. Gjegjésisht, kéto

fakultete jané pjesérisht ose nuk jané fare té pérkushtuara pér informimin e

studentéve té tyre rreth mundésive potenciale pér realizimin e praktikés
studentore, pavarésisht natyrés sé saj té detyrueshme.

Karakterii detyrueshém i praktikés studentore né RM, paraget njé barré shtesé pér
universitetet té cilat népérmjet pérdatitjeve adekuate, programeve dhe mentorimit
duhet té ndihmojné né procesin e krijimit té kuadrove cilésorg, té cilat iu pérgjigjen
nevojave té ekonomive nacionale dhe globale. Kjo pjesé e hulumtimit ofron evaluim
kritik pér ményrén se si universitetet e Republikés sé Magedonisg, té hulumtuara
népérmjet shembullit té UKIM, kané arritur ta menaxhojné kété barré.

Fillimisht nainteresonte nése fakulteti konkret ka rregullore té vecanté pér zbatimin
e praktikés studentore gjaté studimeve. Fushat e ndryshme té studimit shpesh
heré kané té béjné me pérgjegjési té ndryshme, specifike pérveté fushén. Ekzistimii
akteve interne né veté fakultetin mund té ndihmojé g¢jaté adresimit té kétyre
kérkesave dhe rregullimit té praktikave né pérputhje me kérkesat e fushés sé
caktuar studimore.

Fakulteti juridik “Justiniani i Paré” nuk ka rregullore té vecanté pér zbatimin e
praktikés studentore g¢jaté studimeve, por praktika né kété fakultet éshté e
rregulluar me Rregulloren e MASH.

FINKI vepron né pérputhje me procedurén e vet pér realizimin e praktikés
studentore me té cilén kufizohen kompanité, né té cilat studenti mund ta realizojé
praktikén, kohézgjatjen e praktikés, si dhe specifikat e caktuara né raport me
evidentiminesaj.

Fakulteti Ekonomik e rregullon mésimin praktik té studentéve me Udhézim pér
realizimin e mésimit praktik.

Konsiderojmé gé me plotésimin e Rregullores s€ MASH me akte té vecanta interne
nda ana e fakulteteve, mund té adresohen disa céshtje té cilat veté fakultetet i
shohin si problematike. Mirépo, gé té mund t'i konfirmojé kéto probleme, fakulteti
duhet té zbatojé njé analizé mé té detajuar té ¢jendjes sé praktikés studentore.
Fakulteti, siinstitucioni cili ka rolin e ndérmjetésit mes studentéve-praktikanté dhe
institucioneve ku realizohen praktikat, éshté né pozité unike qé té marré njohuri dhe
informacione né lidhje me kété fushé. Asnjé fakultet deri mé tani nuk ka dalé me njé
analizé té detajuar té ¢jendjes sé praktikave studentore té detyrueshme.
Konfirmimi i gjendjes faktike té praktikave studentore éshté bazé pér pérmirésimin
e praktikave té cilat dalinme rezultate suboptimale pérpalét e pérfshira.

Gjithashtu, éshté hulumtuar se a kané béré fakultetet memorandum pér
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bashképunim me kompani, institucione shtetérore dhe organizata qytetare, me
qgéllim realizimin e praktikés studentore, si edhe ményrén me té cilén pérzgjidhen
kéta personajuridiké.

Ményra me té cilén pérzgjidhen institucionet luan njé rol té madh né cilésiné e
praktikés, pasi jo té gjitha institucionet kané motiv té njéjté pér kontribuimin drejt
zhvillimit profesional té studentit-praktikant.

Nga pérgjigjet e marra, véme re qé té gjitha fakultetet e anketuara kané nénshkruar
memorandum pér bashképunim dhe marréveshje pér zbatimin e mésimit praktik me
mé shumé kompani dhe institucione. Mirépo, vetém né FINKI dhe Fakultetin
Ekonomik, studentét jané té detyruar ta realizojné praktikén studentore vetém né
institucionet dhe kompanité me té cilat fakulteti ka bété memorandum dhe
bashképunim. Fakulteti Juridik “Justiniani i Paré” nuk i pérzgjedh personat juridiké
ku studentét do té mund ta realizonin praktikén e tyre, por kjo i éshté |éné vullnetit
té liré, apo zgjedhjes sé studentit. Né lidhje me ményrén e pérzgjedhjes sé
personave juridiké ku studentét do ta realizojné praktikén studentore, Fakulteti
Ekonomik e rrequllon kété ¢éshtje me ané té Udhézimit pér zbatim té mésimit
praktik, por né té nuk specifikohet ményra e pérzgjedhjes sé kétyre personave
juridiké. Né FINKI, pér pérzgjedhjen e kompanive dhe institucioneve shtetérore me
té cilat fakulteti do té bashképunojé, vendos prodekani pér bashképunim.

Nga pérgjigjet e marra mund té pérfundojmé gé edhe pse Fakulteti Ekonomik dhe
FINKI lejojné realizimin e mésimit praktik vetém tek institucionet me té cilat
fakulteti ka nénshkruar marréveshje, asnjé nga fakultetet e anketuara nuk i ka
konfirmuar kriteret e vecanta né bazé té sé cilave njé kompani vlerésohet si e
pérshtatshme pér realizimin e praktikés studentore. Ekzistenca e kushteve
minimale me té cilat do té evaluoheshin institucionet potenciale, mund té
ndryshonte ndjeshém efektet té cilat praktika ka mbi veté studentin. Né hulumtim
mé lart thuhet se té gjitha institucionet kané pérkushtim té barabarté drejt
studentit-praktikantit. Gjegjésisht, ato institucione té cilat e shohin dobishmériné e
pérbashkét nga pérvoja cilésore gjaté realizimit té praktikés, ofrojné pérfitime
shumé mé té médha pér studentét atje. Pér mé tepér, ekzistimi i kétyre kritereve
mund ta zvogélojé numrin e institucioneve té cilat iu japin nénshkrim formal
studentéve té cilét aspak nuk kané kryer praktiké studentore. Besojmé gé me
ekzistimin e kétyre kritereve, mé pak studenté do té ¢jenden né pozité gé té
realizojné njé mésim praktik, géllimiivetémité cilit éshté realizimiformal.

ME tej, éshté hulumtuar se a mbajné fakultetet e pérzgjedhura ndonjé lloj evidence
pér studentét té cilét kané realizuar praktiké studentore gjaté viteve té kaluara, né
cfaré lloj ményre mbahet ajo evidencé dhe né cilén ményré pranohet praktika
studentore té cilén e kané realizuar studentét gjaté studimit. Ményra pér mbajtjen e
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evidencés dhe pranimit té praktikés studentore, mund té shérbejé si tregues i

dobishém pér interesimin e vérteté té fakulteteve pér rezultatet reale té praktikés,
né krahasim me dokumentin formal pér realizimin e praktikés.

Kur e hulumtuam perceptimin e studentéve, vumé né dukje problemin me
evidentimin e praktikave studentore, si dhe mundésité e mundshme té cilat vijné
nga mungesa e sistemeve té kétilla pér evidentim. Mungesa e sistemit té duhur pér
evidentimin e studentéve, té cilét kané kryer praktiké studentore, ka réndési
esenciale pérrespektimin e dispozitave té Rregullores sé MASH.

Pér mé tepér, fakti gé vetém FINKI mban evidencé pér detyrat e punés né
institucionin ku éshté kryer praktika, na con drejt pérfundimit se fakultetet nuk jané
aq té interesuara pér dinamikén dhe cilésiné e praktikés sé realizuar. Konsiderojmé
se shfagja e interesit né kété fushé mund té kontribuojé drejt pérmirésimit té
cilésisé sé meésimit praktik. Arsyen pér kété ¢jé e shohim tek fakti se ky lloj i
evidencés éshté i dobishém sé pari pér fakultetet gjaté analizés sé dobisé faktike
nga praktika studentore, por edhe pér veté studentét té cilét pas pérfundimit té
praktikés mund ta shfrytézojné kété si bazé pér vetévlerésim. Kjo praktiké mund té
kontribuojé si kriter plotésues pér vlerésim té institucioneve ku mund té realizohet
praktika studentore, pasi jep njé fotografi reale pér géllimin e institucionit,
gjegjésisht a éshté ai shfrytézim i térésishém i potencialit té studentit-praktikant,
duke i dhéné detyra dhe probleme té duhura pérkapacitetin dhe njohurité e tij.

Ndryshe nga fakultetet, té gjitha firmat gé kané gené té anketuara né kété
hulumtim kané evidencé pér ¢cdo student-praktikant gé ka gené né praktiké me
treguesit né vijim: kohézgjatja, a ka pasur kompensim financiar, nota e punés sé tij
gjaté realizimit té praktikés studentore, pérparési dhe specifika pér veté studentin.
Konsiderojmé se fakultetet duhet ta ndjekin kété shembull gjaté ndértimit té
sistemeve té tyre pér evaluim né vazhdimeési.

Pér shumicén e studentéve, praktika studentore pérfagéson kontaktin e paré me
botén reale dhe dinamike té punés e cila kérkon zgjidhjen e problemeve reale dhe
puné né projekte reale, té dhéna nga veté institucioni. Pikérisht pér kété arsye,
Rregullorja e MON rreptésishté detyron mbikéqyrje té studentit gjaté realizimit té
praktikés nga ana e njé mentori nga institucioni i arsimit té larté.”” Pér fat té keq,
pérgjigjet e marra nda studentét té cilét kané realizuar ndonjé lloj forme té praktikés
studentore, tregojné njé realitet tjetér.

“Neni 4, Rregullore pér ményrén dhe kushtet e organizimit t& mésimit praktik t& studentéve
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A keni pasur mentor nga institucioni i arsimit té larté gjaté realizimit
té praktikés studentore?

I ro

Jo
73.6%

Fakti gé shumica e studentéve nuk kané pasur mentor nga fakulteti adekuat
pérfagéson thyerje té dispozitave té Rregullores sé MASH. Né fakt, numriné i madh
i vérejtjeve nda ana e studentéve kané té béjné pikérisht me kété problem. Mos
pasja e mentorit, shpesh heré do té thoté se studenti éshté i Iéné pa drejtim né njé
boté e cila pér té éshté e panjohur dhe e pahulumtuar. Si rrjedhojé, atij i duhet
shumé mé tepér kohé gé té aftésohet né mjedisin e ri, i cili dallon nga ligjérata e
fakultetit né shumé aspekte. Vlen té vihet re gé nga ata studenté té cilét kané pasur
mentor nga institucioniiarsimit té larté, e kané vlerésuar disponueshmériné e tij me
vleré mesatare prej 4,03, ku 1 pérfagéson aspak i disponueshém, ndérsa 5 i
disponueshém. Edhe pse 82,02% nga té anketuarit kané marré mentor nga ana e
institucionit ku e kané kryer praktikén, konsiderojmé gé prania e njé mentori nga
institucioni i arsimit té larté ka pérfitime té vecanta pér studentin-praktikant.
Mentori nga institucioni i larté i arsimit, si pjesé e bashkésisé akademike, mund ta
kuptojé shumé mé miré pozitén né té cilén ndodhet studenti-praktikant. Ai mund t'i
ndihmojé studentit t'i véré njohurité teorike té fituara né fakultet né praktiké né njé
kontekst mé té gjeré.

Pér mé tepér, roli i mentorit éshté esencial né mbajtjen e lidhjes mes fakultetit dhe
botés sé punés nda ana e studentit-praktikant.

Né bazé té pérgjigjeve té marra nga fakultetet, studentét dhe kompanité, mund té
nxjerrim disa konkluzione té pérgjithshme. Informacionet e fituara béjné té
dukshme se fakultetet nuk jané térésisht té pérkushtuara né zbatimin e drejté té
dispozitave té Rregullores sé MON. Fakultetet duhet té investojné mund mé té
madh né ndértimin e sistemeve té sofistikuara pér evidentim dhe konfirmim té
studentéve té cilét kané realizuar praktiké studentore, si dhe né definimin preciz té
kritereve minimale né bazé té té cilave njé institucion vlerésohet si adekuat pér
realizimin e praktikés studentore. Pér mé tepér, ato duhet ta pérdorin pozitén e tyre
té entitetit, e cila éshté né ¢gjendje té mbledhé sasi té madhe té té dhénave relevante
nga fusha e praktikave studentore, gé té nxjerrin zbulime té cilat do té ndihmonin né
pérparimin e ményrés sé rrequllimit dhe zbatimit té praktikés studentore.
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Kompani dhe firma

Né ményré qé té keté njé kalim té njohurive teorike né zbatimin praktik né
pérditshméri, rol té madh luajné kompanité dhe firmat. Mundésojné proces pér
zhvillimin e veté studentit si individ, i cili né té ardhmen do té duhet té kontribuojé
pér suksesin e firmés ku potencialisht do té ishte i punésuar. Pikérisht kété gjé e
béjné firmat kur i lejojné studentét té pérballen me sfida dhe eksperiencé, té cilat
gjenden jashté zonés sé rehatisé dhe pér té cilat duhet té gjejné ményré gé t'i
tejkalojné.”® Firmat dhe kompanité kané dobi t& madhe nga zbatimi i praktikés
studentore pér disa arsye.”® Sé pari, pér shkak t& kuadrove té ardhme té njé fushe,
duke iu dhéné mundési ta njohin atmosferén e punés, por mbi té gjitha, té gjejné
veten né até fushé qé mé sé tepérmi do t'i pérshtatej studentit-praktikant. Mé pas,
hapen perspektiva té reja dhe ide té reja pér té rinjté, té cilén mund té kontribuojné
pér zhvillimin dhe suksesin e firmés apo té kompanisé. Mund té jeté né cilén do
periudhé té vitit, qé I& hapésiré gé firma veté té vlerésojé se kur éshté mé e
déshirueshme t'i hapé dyert pér studentét-praktikanté. Mund té trajnojné
punédhénés té ardhém dhe sé bashku té kontribuojné pér pérmirésimin e
problemeve shoqérore. Dhe gjithé kjo mund té béhet pa pagesé, pasi praktika
studentore nuk &shté e rregulluar nga aspektiifinancave.

Qéllimi i anketave ishte té zbulohet se ¢faré praktika kané firmat dhe kompanité pér
nga aspekti i realizimit té praktikés studentore, duke u nisur nga ményra se si i
pérzgjedhin studentét-praktikanté, a kané mentor, a punojné sipas programit, a
jané dhe sajané té mbéshtetur financiarisht, cilat jané gjérat gé iu mungojné dhe me
cfaré sfidash pérballen. Jané anketuar ekskluzivisht firmat dhe kompanité té cilat
kané marréveshje apo memorandum pér bashképunim me fakultetet e hulumtuara.

Mesatarja viteve gjaté té cilave firmat kané pasur studenté-praktikanté éshté pesé
vjet, por njéra nda firmat me dallim té madh vegohet nga té tjerat, gjegjésisht ajo
tashmé dhjeté vjet punon aktivisht me studenté-praktikanté.

Kur u parashtrua pyetja se si éshté komunikimi mes té punésuarve té firmés dhe
praktikantéve, kjo pérgjigje u vecua nga té tjerat:

“Mund té themi se éshté e shkélgyer. Praktikantét shumeé rrallé i dérgojné té blejné,
porkonsiderojmé se edhe duhet té shkojné té blejné méngjes, pasi Rjo gjé nuk éshté
fyerje. Nuk kané paugé té kufizuar, por kur béhet fjalé pér kafe apo blerje té
ushgimit, pér ne éshté shenjé e miré kRur pyesin, pasi kRété gjé e konsiderojmé si

“*Today intern, tomorrow's hire:Why companies benefit from offering a meaningful internship experience; Cooper, Lana; SEER blog; 25/10/2016
(qasje né: http://www.seerinteractive.com/blog/companies-benefit-offering-meaningful-internship-experience/).

“Vodit za stru¢nu praksu; Kovacevic, Aleksandra; Unija poslodavaca Srbije; Beograd; 2016

(gasje né: https://www.poslodavci.rs/wp-content/uploads/2016/05/Vodic-za-strucnu-praksu.pdf).



http://www.seerinteractive.com/blog/companies-benefit-offering-meaningful-internship-experience/
https://www.poslodavci.rs/wp-content/uploads/2016/05/Vodic-za-strucnu-praksu.pdf
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rrjedhojé e edukatés familjare. Duam t'i mésojmé se si t'i béjné punét elementare
nga pagesa deritek arkivimi’-firma Y2.*

Shprehja “Ta dérgojé pér byrek” shpesh heré pérdoret nga ana e studentéve. Ajo
shpreh situatén kur studentit-praktikanté i japin detyra té cilat e fyejné dhe e
zhvlerésojné kapacitetin dhe potencialin e tij. Njé nga bazat se pse praktika
studentore éshté e miré éshté se studenti pérballet me sfida té cilat jané té fushés
gé po méson, e jo té pérgatisé Iéngje apo té blejé ushgim gjaté pauzés. Kjo lloj
praktike éshté dekujaruese pér studentin-praktikant, pasi nuk ka asnjé pérfitim
esencial pér zhvillimin e aftésive té tij té punés. Njékohésisht, kjo praktiké éshté e
démshme edhe pérveté kompanité, pasi ata nuk arrijné gé maksimalisht ta pérdorin
kohén e kaluar me praktikantin.

Mé tej, éshté anketuar edhe se a kané firmat dhe kompanité program té vecanté
sipas té ciliti udhéhegqin praktikantét. Né Rregulloren pér zbatim té mésimit praktik
nuk éshté theksuar nése firmat dhe kompanité duhet té ofrojné apo té pérpilojné
program, prandaj jané marré pérgjigje té ndryshme né lidhje me kété ¢éshtje.

"Mmm, drejtimin praktikantét e marrin nga menaxherét e projekteve. Praktikantét
marrin detyra reale té cilat jané té vaghdueshme né kompani. Program té vecanté,
nuk kemi. Me plot kuptimin e fjalés, ne fillojmé nga punét bazé dhe menaxherét e
projekteve i udhéhegim praktikantét’-firma X2.**

Né kété firmé praktikohet mosdhénia e njé programi konkret pér studentét té cilét
duhet ta plotésojné kohézgjatjen e praktikés, por nxitja e praktikantéve pér té
mésuar aftési té reja. Pérderisa praktikanti ka program, pavarésisht nése ai éshté i
fakultetit apo i kompanisé, pérvec se do t'ua lehtésojé punén edhe mentoréve edhe
praktikantéve, do té paragesé formé té shkruar té té gjitha kritereve gé pritet t'i
plotésojé studenti.

“Merremi vesh se né cilén fushé do té punojné, sipas interesit té tyre, normalisht
edhe sipas interesit toné, gé té mund té realizohet njé lloj praktike. ERziston dhe
temé e praktikés, ajo nuk éshté e pérgjithshme si né shumicén e firmave” - firma
X5.32

Edhe pse nga ana e fakultetit nuk éshté dhéné ndonjé program pér puné drejt
institucionit ku studentét duhet ta realizojné praktikén, vetém firma arrin té krijojé

°B.M.;(9/3/2017); intervisté personale
7.7 (16/3/2015); intervisté personale.
**B.S.;(17/3/2017);intervisté personale.
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program sipas fushés té cilén e studion studenti-praktikant. Né kété ményré

konkretizohet praktika studentore, gjegjésisht pércaktohet njé géllim té cilin
studenti duhet ta arrijé gjaté kohés sé praktikés studentore.”

Ndaj pyetjes se a kané té gjithé studentét-praktikanté mentor i cili iu pérkushtohet
maksimalisht, té gjitha pérgjigjet ishin pozitive.

“Po, menaxherét e projekteve dhe té zyrés diné gjithcka qé ndodh né firmé”- firma
Xa.

“Eshté e ze3a né té bardhé, dihet se kush éshté mentori i cilit praktikant” - firma
Y3'34

“Pérvec pjesés sé burimeve njerézore, né cdo njési organizative ka kolegé té cilét
jané mentoré. Jemi fleksibilé, sepse né shérbimin e caktuar mund t'i keté mentoré
té gjithé. Nuk e kemi té shkruar rreptésishté se kush do té jeté mentori i studentit,
porbrendadihet se kush do té jeté mentor, logjistiké, pranim, etj“- firma Y-.

Té gjitha firmat e intervistuara kané théné se kané mentor pavarésisht nése kjo gjé
éshté theksuar né dokumentetinterne té veté kompanisé apo jo. Me kété gjé, vetém
sa vértetohet fakti gé firmat dhe kompanité e marrin punén e studentit-praktikanté
seriozisht dhe iu pérkushtohen gé t'u ofrojné njohuri dhe t'i mésojné aftési té reja
pune, té cilatdo t'indihmojné né realizimin e detyrave té punés gjaté praktikés.

Neé lidhje me aftésité té cilatiu mungojné studentéve, varésisht nga fusha e firmés,
marrim pérgjigje té ndryshme.

“Komunikimi. Madje edhe né té shkruar, tani po lexoj disa CV, disa jané super dhe té
garta, pér té tjerat pyetem se cfaré kané dashur té thoné. E qé té dish sa cfaré ka
dashurté thoté autori, éshté mjeshtéri”’-firma Xs.

“Té mésohen té shkruarit, gjuha magedonase dhe drejtshkrimi si dhe aftésité
kompjuterike”-firma Y1.”

Pjesa mé e madhe e pérgjigjeve ishte se studentét kané njohuri elementare, apo gé
praktikantét kané njohuri minimale prej cdo gjéje qé kané mésuar né fakultet, por
nuk diné t'i véné né pérdorim. Pérveg asaj, mé me véshtirési e fitojné shprehiné e
punés, sidhe komunikimin me eprorét dhe kolegét. Kjo vjen si pasojé e faktit gé kéto
aftési komunikimi dhe aftési “té buta” nuk mésohen né fakultet. Me kété gjé pérséri

*10 Benefits of Starting an Intern Program

(gasjené: http://www.internships.com/employer/resources/setup/benefits).
*B.J:(17/3/2017); intervisté personale.

*J.B.; (15/3/2017); intervisté personale.
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konfirmohet nevoja qé fakulteti t'i pérgatisé né ményré mé adekuate studentét pér
kryerje té mésimit praktik.

Kur béhet fjalé pér punésimin e studentéve, pér cudi, gé té nénté firmat punésojné
njé pjesé té studentéve-praktikanté té cilét kané realizuar praktiké studentore,
normalisht me njé lloj pérparésie né krahasim me kandidatét e tjeré pér punén né
fjalé.

“Ka njéfaré pérparésie. Pérparésia e studentit gé ka gené né praktiké éshté se ai e
dise si funksionon firma dhe tashmé éshté i futur né bazé. Duhet té pérmendim qgé
nuk béhet kapércim i procedurave, pérderisa nuk éshté né bazé, duhet té aplikojé e
mé pas té intervistohet. Mirépo,. edhe sikur té keté gené apo té mos keté gené né
praktiké, ai duhet té kalojé népérmes disa proceseve té detyrueshme nga firma
para se té punésohet. Normalisht, pérderisa praktikanti tregohet i miré gjaté
praktikés, do té kontaktohet prejnesh qé té vijé né intervisté”-firmaY-.

“Nuk ekgziston ndonjé pérparési formale pér punésim, pér shembull, nése kam tre
kRandidaté, dhe njéri prej tyre ka gené né praktiké kétu dhe uné jam i Rénaqur,
sigurisht gé ka njé lloj pérparésie. Di mjaft pér té, si punon dhe gjéra té tjera si kéto.
Késhtu gé ka njé pérparési minimale, por nuk éshté e institucionalizuar’-firma Xo.

Pér mé tepér, pérqgindja e punésimit té studentéve té cilét mé paré kané gené
praktikanté pér nénté firma dhe kompani éshté nga 38% deri mé 57%, sipas
pérgjigjeve té marra nga firmat. Kjo pérgindje vlen gjaté periudhés kur firmat kané
filluar punén me praktikanté e deri mé tani. Mund té arrihet né pérfundim se firmat
preferojné té punésojné diké qé mé paré ka gené né praktiké aty, pasi ai e njeh
mjedisin dhe éshté i njoftuar me proceset e punés sé kompanisé. Né kété ményreg,
edhe studentét do té ndjehen mé miré, pasi tashmé mjedisi dhe kolegét jané té
njohura pérta, dhe ata jané té etur pér té pérmirésuar aftésité e fituarangamentorii
firmés.

Eshté e pritshme qé praktika studentore té zbatohet sipas rregullave ligjore dhe té
keté shumé puné elementare té papérfunduara, duke nisur nga dokumentacioni i
nevojshém, deri te programi sipas té cilit do té punojé studenti, mentori i cili do té
jeté i detyruar té edukojé studentin dhe se sa do té mbulohet financiarisht praktika
studentore. Pér kété arsye, mé e réndésishme pér zbatimin e kétij hulumtimi éshté
se cilat jané rekomandimet pér pérmirésimin e efekteve nga praktika studentore
ngaana e firmave dhe kompanive.

"Fakulteti duhet té marré vértetimin e praktikés sé realizuar nga firma joné. Kété e
them, pasi na ka ndodhur gé ta kené refuguar vértetimin. Duhet té béhet njé lloj
programi né mésim Ru té pércaktohet njé [éndé mésimi praktik dhe té ndahen
studentét gjaté téré vitit akademik. Né Rété ményré, fakultetet duhet té
interesohen pér studentét dhe t'i motivojné gé té shkojné né praktiré. T'i
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pérmirésojné raportet mé firmat me té cilat bashképunojné”-firmaY-.

“T'ushpjegohet studentéve se sa e miré éshté praktika studentore. Shkojné vetém
pér t'i pérmbushur kreditet, pa e ditur dobishmériné e saj. Duhet té kuptojné gé
praktikanti nuk duhet té rrijé né njé gosh dhe té mos punojé asgjé, por té punojé
dicka konkrete. APRM Rishte njé program pér mbéshtetje té praktikantéve, mé
saktésisht pér té rinjté. Nuk ishte i Req, por i ndérlikuar pér zbatim. Nése praktikat
paguhen dhe nése APRM e mbulon kété gjé népérmjet buxhetit, ndoshta do té keté
interesim mé té madh pér praktikantét, pasi nuk do té jeté e shkuar kot. Késhtu,
nuk do t'u vijé kReq firmave gé nuk mund t'i paguajné praktikantét. Si¢c thashé, nuk
éshté vetém kompensim financiar, por edhe shfrytézim i burimeve totale té firmés
gé praktikanti té trajnohet. Nga njéra ané, nuk dua qé shteti té pérzihet, ndérsa
nga ana tjetér nuk mund té hapen syté e té rinjue. Jetojné né njé flluské té
Fejsbukut dhe nuk e diné se cka ndodh né jetén reale. Uné do t'ua kisha paguar
edhe njé muaj jashté shtetit pas diplomimit. Duhet té futemite problemi né ményré
sistematike. Kéto jané mendimet e mia subjektive, duhet té hulumtohet”-firma X-.

“Shpesh heré ndodh, nuk e di se pse, qé profesorét nuk duan té lodhen mé shumé
dhe té gjejné praktiké studentore. Rekomandimi im do té ishte bashképunim mes
kompanive dhe fakulteteve. Qé nuk nénkupton integrimin e praktikés si [éndé,
kRéshtu-ashtu ajo éshté e detyrueshme, por komunikim mes kompanive dhe
fakulteteve, me ané té té cilit fakulteti do t'i béjé té garté kompanisé se ¢faré
neuvojitet té dijé studenti, ndérsa kompania do ta integrojé até njohuri gé kRérkohet
prej fakultetit. Qéllimi nuk éshté nénshkrimi i memorandumit, ajo éshté puna mé e
thjeshté. Dhénia e njé programi té detajuar drejt Rompanisé, éshté puné tjetér” -
X6.36

“Duhet té ekzistojé ndonjé standard, se ¢faré duhet té béjé njé kompani pér veté
praktikantin, se ¢faré duhet ta mésojé, si ta béjé até gjé. Nuk ka komunikim dhe
besoj dhe jam i bindur gé njé pjesé e madhe e praktikantéve punojné vetém pér hir
té nénshkrimit, gjé gé éshté shumé e kege. Lavdérohemi se sa shumé studenté
kané diplomuar, e kur vijné, ¢'té them, koka boshe, asgjé nuk diné” - firma Xs.

Mendimi éshté gé nuk ka komunikim mes firmave, kompanive dhe fakulteteve, me
géllim gé t'i drejtojé studentét-praktikanté né vendet ku do ta realizojné praktikén
studentore. Kompanité dhe firmat konsiderojné se fakultetet duhet seriozisht ta
pérmirésojné komunikimin me kompanité, pasi pérvoja e deritanishme ka treguar gé
nuk ka informim, e as interesim nga ana e fakulteteve qé t'i drejtojné studentét drejt
firmave. Nga ana e studentéve, ata konsiderojné se duhet té rritet sasia dhe
kompleksiteti i detyrave gé studentét i kryejné né firmén apo kompaniné e caktuar,
gjegjésisht studentitt'ijepen detyra té cilat do t'i zgjerojné njohurité e tyre dhe do ta
shfrytézojé potencialin e tij.

* K.D.;(16/3/2017);intervisté personale.
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Konkluzione dhe rekomandime

Ideja e kétij hulumtimi ishte té ofrojé njé analizé gjithépérfshirése té problemeve té
lidhura me praktikén studentore té detyrueshme né Republikén e Magedonisé. Né
procesin e konfirmimit té gjendjes faktike té& mésimit praktik dhe problemeve té cilat
dalin nda ajo, i anketuam té gjitha palét e pérfshira. Jané analizuar perceptimet e
studentéve, gjegjésisht cilat jané pritjet e tyre, cilat jané karakteristikat e praktikave
té cilat ata i kané kryer dhe si i shohin ata pérfitimet nga praktika studentore.
Analizuam pérgjigje té marra nga veté fakultetet té cilat kishin té béjné me ményrén
se si éshté rrequlluar praktika, si béhet evidentimi dhe pranimi dhe se sa e lehtéson
ajo kalimin e studentit nga akademia né botén e punés. Jemi konsultuar me veté
kompanitg, gjegjésisht me institucionet ku studentétikané kryer praktikat dhe kemi
hulumtuar se cili éshté raporti i tyre me studentét-praktikanté, a pérpilojné
programe té vecanta té cilat e zhvillojné potencialin e tyre, cilat jané problemet té
cilatataiidentifikojné dhe sido té mund t'i tejkalonin.

Sipas pyetésoréve té analizuar dhe intervistave, mund té arrihet né pérfundimin se
edhe studentét té cilét kané realizuar apo jo praktiké studentore, por edhe veté
firmat, kompanité, ordanizatat, konsiderojné gé praktika studentore éshté e
domosdoshme pér zhvillimin e aftésive té punés té studentéve dhe iu ofron njé
spektér mé té gjeré njohurish se sa veté fakulteti nga fusha té cilén e studiojné.
Mirépo, kéto pérfitime mund té arrihen vetém népérmjet pérkushtimit aktiv té té
gjitha paléve.

Problemi me praktikén e detyrueshme fillon gé nga ményra e rrequllimit té saj.
Rregullorja e MAH-ir pérfagéson njé bazé solide, mirépo ajo nuk éshté e
mjaftueshme pér rregullimin e praktikés studentore. Fakti gé kjo rregullore nuk
specifikon elementé té caktuar si vende ku mund té kryhet praktika dhe kriteret té
cilat duhet t'i plotésojé institucioni ku ajo kryhet, nuk pérfagéson problem né
vetvete. Problemi ndodh kur fakultetet nuk shfagin interesin gé ta plotésojné kété
rregullore né pérputhje me politikat interne dhe natyrén e fushés shkencore. Por, as
dispozitat e konkretizuara né Rregullore nuk respektohen plotésisht nga ana e
fakulteteve. Kjo mund té vihet re né mungesén e mentoréve nga ana e fakulteteve,
si dhe né mekanizmat té cilét do té evidentojné studentét té cilét kané realizuar
praktiké studentore. E gjithé kjo rezulton me praktika formalisht té realizuara, por pa
pérfitime reale pér studentét.

Né sistemet ku praktika studentore nuk &shté térésisht e rrequlluar, studentét
gjejné ményra pér ta shmangur detyrueshmériné e saj. Té dhénat té fituara nga ky
hulumtim déshmojné pér njé numér té madh studentésh, té cilét e shmangin
realizimin e praktikés studentore, edhe pse pajtohen me statusin e saj té
detyrueshém. Ata kérkojné vlerésim financiar té mundit té tyre, integrim mé té
madh té mésimit praktik né plan programin e fakultetit dhe detyra né puné qé do ta
shfrytézojné potencialin e tyre té ploté.
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Ndoshta fakulteti nuk mundet asnjéheré térésisht t'i pérgatisé studentét pér sfidat
e botés sé punés. Por, si njeréz té rinj dhe ambiciozé ata posedojné ide dhe
konceptime té reja pér ményrén se si mund té duket njé mjedis pune dhe se si t'iu
gasen sfidave gé ky mjedis prodhon. Mirépo, kompanité nuk e kané paré térésisht
kété fakt. Né kété hulumtim u vértetua qgé disa prej tyre mbeten té pagasshém apo
vazhdojné me praktika té cilat rezultojné me fryte jooptimale pér té gjitha palét e
pérfshira.

Rolin mé té madh né tejkalimin e kétyre problemeve e kané veté fakultetet. Ato veté
duhet té fillojné me plotésimin e dispozitave té Rregullores, ndértimin e sistemeve
té sofistikuara té evidentimit dhe vendosjen e kritereve me té cilat do té evaluohen
institucionet ku do té kryhen praktikat studentore. Me ané té késaj ato mund ta
véshtirésojné ndjeshém procesin e falsifikimit té realizimit té praktikave
studentore, ta ndérpresin bashképunimin me kompanité té cilat e zbatojné kété
praktiké dhe kompanité té cilat japin detyra pune té cilat nuk pérkojné me
potencialin dhe aftésiné e studentéve. Pér mé tepér, ato duhet té marrin rol mé aktiv
né procesin e informimit té studentéve pér té gjitha ofertat aktuale nga fusha e
praktikés studentore sipas shembullit té FINKI-t. Fakultetet duhet té mundésojné
praniné e njé mentori té disponueshém pér studentét té cilét realizojné praktikén
studentore dhe té pérfshijné programe plotésuese, té cilat do t'i pérgatisin
studentét pér nevojat e njé mjedisi dinamik pune. Kjo praktiké do ta zvogélojé
pakénagésiné e institucioneve ku kryhet praktika, té cilat véné re mungesé té
aftésive té punés, shprehisé sé punés dhe aftésive komunikuese té studentéve-
praktikanteé.

Lidhja mes studentit-praktikant dhe institucionit shtetéror, kompanisé private apo
ordanizatés jogeveritare ku realizohet praktika, duhet té jeté e bazuar né dobiné e
pérbashkét. Té gjitha programet e praktikantéve té cilat krijohen pér studentét-
praktikanté, duhet té bazohen mbi idené gé zhvillimi i studentit-praktikant éshté
zhvillim dhe pérfitim edhe pér veté institucionin. Té gjitha konceptimet e vjetérsuara
pér studentét si ményré pér té bleré ushgim né mjedisin e punés duhet té largohen
nga praktikat aktuale. Rezultatet e fituara nga ky hulumtim mund té ofrojné té
dhéna pér karakteristikat e njé praktike, té cilét studentét e shohin simotivuese dhe
té dobishme.

Besojmé gé té gjitha politikat produktive fillojné me hulumtime relevante té
problematikés né fjalé. Rezultatet e fituara nga ky hulumtim mund té shérbejné si
tregues, por nuk jané té mjaftueshme pér té kuptuar fotografiné e pérgjithshme dhe
gjendjenfaktike té praktikés sé detyrueshme studentore. Mesazhijoné méimadhiu
drejtohet fakulteteve, universiteteve dhe Ministrisé sé arsimit dhe kulturés. Si
institucione me kapacitet té madh pér fitimin e té dhénave relevante né fushén e
praktikés studentore, vullneti dhe pérkushtimi i tyre éshté thelbésor né adresimin e
problemeve té identifikuara né kété hulumtim.
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Shpresojmé se zbulimet e prezantuara né kété hulumtim do té shérbejné si bazé pér
shqyrtime té métejshme teorike, hulumtime dhe analiza té cilat do té kené pér géllim
rritjen e cilésisé sé praktikés studentore dhe té ndihmojné né procesin e inkuadrimit
té studentitné tregun e punés.
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— Hyrje

Né ményré konstante, shkalla e larté e papunésisé sé té rinjve i ka detyruar geverité
né mbaré botén té ndérmarrin masa pér reduktimin e saj. Pérballja me kété problem
éshté me réndési té vecanté pér shkak té efekteve té cilat papunésia e té rinjve i ka
edhe né nivelinindividual edhe né até shogéror, duke i véné né dukje pasojat ndaj té
cilave ekspozohet e gjithé ekonomia nacionale. Problemi éshté i pranishém edhe né
Republikén e Magedonisé (RM), ku shkalla e papunésisé rinore tanimé éshté mbi
48 pér qind," e qé éshté pérqgindje e larté nése merret parasysh niveli mesatar
evropianprej9,5%.’

Numri mé i madh i personave té rinj té papunésuar né vend jané té papunésuar njé
periudhé té gjaté. Sipas anketés sé Organizatés Ndérkombétare té Punés’ (né
tekstin né vijim ONP), 77,8 pér gind e té rinjve kérkojné puné mé gjaté se njé vit, e gé
nda ana tjetér paraget rrezik pér depreciacion té njohurive dhe aftésive dhe pér
zvogélimin e perspektivave pér punésimin e ardhshém. Anketa e njéjté i pasqyron
edhe fazat e gjata té kalimit nga kryerja e procesit arsimor deri né punésimin e paré
(2,6 vjet) té cilat, nga ana tjetér, né ményré plotésuese i rrisin shpenzimet pér
personat e rinj, por edhe né pérgjithési pér sistemin ekonomik. Pérvec investimeve
té humbura né arsim, bazés sé reduktuar tatimore, shpenzimeve té médha sociale,
papunésia e nénkupton edhe potencialin e humbur zhvillimor pér vendin, sepse
aftésité, té cilati posedojné gjeneratat e reja, nuk jané shfrytézuar mjaftueshém né
zhvillimin e ekonomisé nacionale. Pérfundimisht, papunésia e té rinjve &shté njéri
nda faktorét kryesor pér pérjashtimin social dhe pabaraziné té cilat, nga ana tjetér,
né ményré plotésuese e margjinalizojné dhe e demotivojné fuginé potenciale té
punés.

Nxitja e punésimit béhet pérmes politikave aktive té tregut té punés, té cilat
synojné t'i véné né |évizje rrjedhat ekonomike dhe pérmirésimin e klimés ekonomike
né drejtim té hapjes sé mé shumé vendeve té punés té cilat do té jené té aksesshme
pér personat e rinj. Né ményré plotésuese, kéto politika kané pér synim rritjen e
motiveve, kryesisht financiare, té personave té rinj pér gjetjen e punés dhe
géndrimit né vendin e punés. Né RM, papunésia éshté problem me té cilin pérballet
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale né bashképunim me Agjenciné e Punésimit
né Republikén e Magedonisé (APRM). Masat té cilat APRM i zbaton jané pérfshiré
né plan veprimet té cilat pérpilohen né cdo 5 vjet dhe ofrojné pérmbajtje té detajuar
pérdisenjin dhe masat té cilat do té ndérmerren né periudhén e ardhshme.

Edhe pse kéto politika aktive pérbéhen nga njé numér i madh i masave dhe
'Sipas Anketés pér fuqiné e punés né vitin 2016, hartuar nga ESHS, shkalla e papunésisé sé personave nga mosha 15 deri né moshén 24 vjeg
6shté 48,2%, ndérkaqnga 25 deriné moshén 29 vjeg éshté 39%.

’Eurostat

’Mojsoska-Blazevski & SS0 2016.
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programeve té cilat plotésohen midis tyre gjaté realizimit té géllimit té pérbashkét,

zvogélimii papunésisé sé té rinjve, né fokusin e kétij punimi, do té jené masat té cilat

jané té natyrés fiskale, pérkatésisht masat pér stimulimin e vetépunésimit, si dhe

punésimit té subvencionuar té personave té rinj té papunésuar. Vetépunésimi,

fillimisht stimulohet pérmes ofrimit té trajnimit pérkatés pér personat e rinj té cilét

déshirojné té hapin biznes personal. Né ményré plotésuese, ofrohet edhe

mbéshtetja financiare pér hapjen apo pér rritien e métutjeshme té bizneseve té
vogla.

Subvencionimi i punésimit té té rinjve té papunésuar deri né moshén 29 vjecare,
fillimisht éshté udhéhequr nga regjimi pér ¢lirimin nga kontributet sociale, i cili éshté
pércaktuar me dispozitat e Ligjit pér punésim dhe sigurim né rast té papunésisé.*

Meqé kéto masa kané shpenzime té caktuara té cilat bien mbi barré té buxhetit,
géllimi i kétij punimi éshté té analizohet efektiviteti i tyre dhe arsyetimi ekonomik.
Pérmes analizimit té kompanive, té cilat i shfrytézojné kéto subvencione pér
punésimin e personave té rinj, do té vémeé né dukje se a kané gené té domosdoshme
subvencionet pér punésimet té cilat kéto kompani i kané béré gjaté késaj periudhe.
Sa u pérket masave pér vetépunésim do té analizohet disenji i tyre dhe pérmes té
dhénave nga literatura do té prezantohen mangésité e tyre bashké me
rekomandimet ku mund té plotésohen ose té korrigjohen.

Né vazhdim éshté prezantuar Metodologjia e hulumtimit, me pérshkrim té detajuar
té hulumtimit né terren. Pastaj, vijon njé pérshkrim i shkurtér i politikave aktive né
Republikén e Magedonisé me theks té vecanté mbi mundésité té cilat personat e
rinj i kané né lidhje me vetépunésimin. Pjesa e treté e analizon subvencionimin si
masé, me theks té vecanté mbi disenjin e masés sé prezantuar né plan veprimet e
hartuara té Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale. Pjesa e katért ka té béjé me
analizén primare té punésimit té té rinjve né Republikén e Magedonisé, ndérsa né
pjesén e pesté prezantohen rezultatet nga hulumtimi né terren. Pjesa e fundit ofron
konkluzione dhe rekomandime té métutjeshme.

“M8 saktésisht, neni 98-b i Ligjit pér punésim dhe sigurim né rast té papunésisé



44

Papunésia rinore - mundésité dhe sfidat

== Metodologjia

Analiza e masave pér punésimin rinor, e cila do té prezantohet né kété punim,
fokusohet mbi njé pyetje gendrore: Sa jané shpenzimet e vérteta té cilat burojné
nga implementimi i masave pér stimulimin e punésimit. Késaj pyetje véshtiré mund
t'i pérgjigjemi pérmes ndarjes sé thjeshté té shpenzimeve sipas programit me
numrin e shfrytézuesve té programit, megé né kété ményré shumé efekte jané
izoluar nga rezultati pérfundimtar dhe i njéjti nuk i pérfagéson té gjitha shpenzimet
e implikuara gé jané krijuar nga Programi. Prandaj hipoteza e hulumtimit i merr
parasysh efektet e shkaktuara nga masa, sivijon: subvencionimii punésimit rinor ka
shpenzime mé té médha prej atyre qé jané parashikuar.

Pér shkak té efekteve specifike, si¢ éshté efekti i substitucionit dhe efekti i
“shpenzimeve té vdekura” té alokimit (té shpjeguara né vijim té kétij punimi),
politika e reduktimit té papunésisé rinore bart me vete mé shumé shpenzime né
krahasim me ato gé i kané presupozuar dhe kalkuluar krijuesit e saj né planet e
veprimit périmplementimin e masave. Me kété géllim, ky punim pérfshin njé kornizé
mé gjithépérfshirés pér analizé. Analiza ka té béjé me masat e ofruara né plan
veprimet e MPPS dhe éshté e ndaré né dy pjesé: pjesa e paré ka té béjé me
programin pér vetépunésim, ndérsa pjesa e dyté fokusohet mbi masat pér
punésimin e lehtésuar té personave té rinj (subvencionimi).

Sa u pérket masave pér vetépunésim, fillimisht, né ményré té detajuar u analizua
disenjii masave i cili éshté pérshkruar né plan veprimet dhe udhézimet operative té
programeve dhe masave aktive pér punésim dhe shérbime né tregun e punés.
Pastaj, éshté béré njé intervisté me personin kompetent té Ministrisé sé Punés dhe
Politikés Sociale. Qéllimiiintervistés sé zbatuar éshté qé té kuptohet nése (dhe ku)
masat nuk japin rezultate né ményré qé té ofrohen rekomandime pérkatése. Sé
kétejmi, u analizuan edhe raportet né lidhje me efektivitetin e masave té pérpiluara
nga ONP, si dhe analiza té pengesave kryesore me té cilat pérballen njeréziterinj. Té
dhénat lidhur me shkallén e vetépunésimit né Republikén e Magedonisé, shkaget e
personave té rinj té cilét vendosin té hapin biznes personal, pengesat me té cilat
pérballen, si dhe shpérndarja né sektoré té bizneseve té vegjél, na e déshmon
efikasitetin e politikave.

Sa u pérket subvencioneve, analiza fillon pérmes hulumtimit té efekteve té cilat
ato i shkaktojné. Pérmes shqyrtimit té literaturés, né té cilén jané pérshkruar dhe
analizuar politika té ngjashme té implementuara né shtete té ndryshme, do té
zbulohen efektet té cilat zakonisht jashté té pranishme tek ndérhyrjet né tregun e
punés.

Nése rezultatet e konfirmojné hipotezén toné, né vazhdim té punimit do té jepen
udhézime se ku mund té pérmirésohet disenji i masés, me géllim té reduktimit té
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shpenzimeve dhe pérmirésimit té maseés.

Fillimisht, duke i shfrytézuar té dhénat e Entit Shtetéror té Statistikés (né tekstin
né vijim ESHS), jané ofruar fakte té stilizuara pér tregun magedonas té punés né
lidhje me té rinjté. Pastaj, éshté béré njé hulumtim né teren i cili e analizon
shfrytézimin e subvencioneve nga ana e kompanive. Pér dallim nga hulumtimet
paraprake (Mojsovska-Blazevski & Petreski 2015, Betcherman et all 2004, Katz
1996, Card etal 2015, Kluve & Schmidt 2002, Calliendo & Schmidl 2016]), ky ka njé
gasje tjetér, modeli i zgjedhur pérbéhet nga kompani dhe jo nga individé. Edhe pse
kjo gasje nénkupton kufizim sa i pérket hulumtimit té efekteve mbi personat e rinj
(pagén gé e pranojné, shkallén e kénagésisé nga puna etj.), megjithaté i jep pérgjigje
njé pyetjeje mjaft té réndésishme: Cili lloj i kompanive jané shfrytézues té masés?
Pérmes pérgjigjes né kété pyetje, mund ta hulumtojmé efikasitetin e vet masés.
Nése kompanité shfrytézuese jané kompanité e njéjta té cilat shénojné rritje dhe
zhvillim, atéheré rritja e punésimit né até kompani né ményré ekskluzive nuk ka té
béjé me subvencionet, pérkatésisht subvencionet nuk kané gené kusht i
domosdoshém gé ajo kompani té béjé punésime. Pér kété géllim, u konstruktua
model i rastésishém prej 800 kompanive’ té cilave u éshté dérguar Pyetésori.
Pyetésori ka té béjé me madhésiné e kompanive, me shkallét e tyre interne té rritjes,
sidhe me pérvojat e shfrytézimit té subvencioneve. Pranuam 80 pérgjigje, edhe pse
béhet fjalé pér numér té vogél, megjithaté jané té mjaftueshme pér nxjerrjen e
konkluzioneve indikative. Pérmes analizés sé pérgjigjeve, do té mund té zbulojmé
nése pér kéto kompani subvencionet jané té domosdoshme pér punésimin e
personave térinj.

°Meqé nuk na u dérgua lista e kompanive shfrytézuese nga APRM, modeli doemos duhej té jetd nga kompanité e zgjedhura rastésisht. Kompanité
jané zgjedhur pérmes zgjedhjes sé rastésishme nga lista e kompanive magedonase. Sipas APRM, deri mé tani 5.542 kompani e kané shfrytézuar
mundésingé e punésimit té subvencionuar.
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=== Politika aktive né tregun e punés

Politika aktive né tregun e punés (né tekstin né vijim - PATP) jané pérmbledhje
masash té cilat institucionet® kompetente i ndérmarrin né ményré gé ta stimulojné
ofertén (trajnime dhe aftésime), kérkesén, (subvencione pér punésim, puné e
paguar me dobi shogérore) ose ta pérmirésojné funksionimin e tregut té punés
(shérbime pér gjetjen e punés, njoftime pér profesionet deficitare, etj.). Objektivi
primar i politikave aktive éshté rritja e shkallés sé punésimit dhe/ose rritja e té
ardhurave té personave té punésuar. Objektivi sekondar éshté ruajtja e shkallés sé
aktivitetit, pérkatésisht ruajtja e motivimit té fugisé sé punés qé té mbetet né
tregun e punés duke kérkuar puné. Politikat aktive jané mé efektive kur
implementohen né vende me shkallé té larté iniciale té papunésisé dhe kur
orientohen drejt stimulimit té sektorit privat (Kluve 2010), si dhe si¢ éshté edhe
rasti me politikat aktive né Magedoni.’

Shpenzimet buxhetore gé kané té béjné me politikat aktive né Magedoni jané nén
0,1% (Mojsoska-Blazevski & Petrevski 2015) nga BPV. Edhe pse niveli i
shpenzimeve éshté i krahasueshém me té gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor,
madje edhe me disa vende anétare té BE (Estoni dhe Sllovaki), duhet té merret né
konsideraté edhe niveli i papunésisé i cili duhet té reduktohet me masat. Né kété
drejtim, shpenzimet pér PATP akoma jané té vogla. Né vitin 2013, Qeveria
magedonase ka shpenzuar rreth 50 euro pér njé person té papunésuar, ndérsa nga
ana tjetér, shpenzimet mé té uléta né vendet e BE variojné nga 53 euro né Rumani,
deri né 210 euro né Bullgari dhe Kroaci (Mojsoska-Blazevski & Petrevski 2015).
Nése merret parasysh fakti se vendet e dyta kané shkallé rinore té papunésisé té
cilat jané té ngjashme me ato né Magedoni, atéheré éshté evidente se nevojitet
financim méimadhi PATP né kété vend.

Derinévitin 2014, politikat aktive né tregun e punés né RM u fokusuan mbi rritjen e
ofertés sé fuqisé sé punés, duke implementuar masa té cilat e lehtésojné
tranzicionin e té rinjve né tregun e punés. Késhtu, duke filluar nga Strategjia
Nacionale pér té Rinj, e miratuar né vitin 2005, té gjitha plan veprimet e
métutjeshme (2006-2008, 2009-2010) fokusin e tyre e véné mbi trajnimet dhe
aftésimet pér kualifikime shtesé té personave té rinj, sé kétejmi pau ndérmarr masa
relevante pér rritjen e kérkesés sé punés, pérmes motivimit té kompanive gé té
hapin mé shumé vende pune.’ Edhe pse éshté véshtiré té konfirmohen shkaget e
sakta pér papunésiné e madhe té té rinjve, megjithaté, periudha relativisht e gjaté
pér punésimin e paré® tek personat me arsim té larté, nénkupton indikator i cili
tregon se problemi &shté né anén e kérkesés, pérkatésisht né kapacitetin e ulét té

°Nékété rast, APRM dhe Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

’N& RM, shkalla fillestare e personave t& papunésuar té rinjté 8shté e madhe (48,2% e personave té rinj t& moshés prej 15 deri né 24 vjecare jané
té papunésuar), ndérkaq programet kryesisht jané orientuar kah stimulimii sektorit privat.

®Né disa plan veprime, jané pérmendur mundésité e kreditimit dhe mbéshtetjes financiare té bizneseve té reja té hapura nga persona té rinj
Megjithaté, askund nuk pérmenden masat té cilat kané pér synimin rritjen e vendeve té punés tek ndérmarrjet ekzistuese

“Sipas anketés sé ONP, personave me arsim té larté mesatarisht u nevojiten 12,5 muaj pér kalimin nga arsimi né drejtim t& punésimit (Mojsovska-
Blazevski & SSO 2016).
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ndérmarrjeve pér ta absorbuar fuginé e re té punés. Pér kété shkak, plan veprimet e
reja”” filluan té implementojné edhe masa té orientuara drejt atyre qé jané kreatoré
té vendeve té punés (punédhénésve), dhe jo vetém né drejtim té personave té
papunésuartérinj.

Efektiviteti matet me numrin e vendeuve té rritura té punés, duke i marré parasysh
edhe shpengimet qé krijohen pér krijimin e atyre vendeve té punés (Betcherman et
al 2008). Evaluimet e realizuara nga ana e institucioneve™ té cilat i implementojné
PATP, nuk e tregojné pasqyrén e vérteté té efektit té masave. Sé pari, evaluimet
zakonisht nuk i ndjekin rezultatet pas pérfundimit té programit dhe prandaj nuk u
treguan efektet afatgjata. Sé dyti, institucionet shpeshheré e barazojné numrin e
atyre té cilét marrin pjesé né program me numrin e rritur té vendeve té punés,
megjithaté, ky nuk éshté rezultati real. Shumé prej atyre té cilét jané té punésuar
pérmes masave, ndoshta do té punésoheshin edhe pa ekzistimin e tyre, ndérsa
pérgindja e atyre personave éshté e réndésishme né ményré gé té vlerésohen
shpenzimet, ndérsa me kété edhe vet arsyeja e programit né pérgjithési. Pér
shembull, né periudha té ekspansionit ekonomik, punésimiipérgjithshém rritet dhe
me kété edhe shkalla e punésimit té personave té rinj. Kjo nénkupton se punésimi i
rritur i té rinjve nuk do té thoté se ka té béjé me masat pér stimulim. Né& ményré
plotésuese, ndérhyrja né punésimin e njé grupi té caktuar té personave mund té
kontribuojé né punésimin e rritur té atij grupi né llogari té njerézve té tjeré me
karakteristika té ngjashme. Pér shembull, punédhénésit mund t'i preferojné vetém
punétorét e subvencionuar (térinj), ndérsa t'i pérjashtojné punétorét mé né moshé,
me ¢'rast shkalla e papunésisé sé pérgjithshme do té mbetet e njéjté. vendet e
krijuara té miréfillta té punés, me kété edhe papunésia e reduktuar, mund té jené
shumé mé té uléta prej atyre qé jané parashikuar fillimisht sirezultat i programit.

Vetépunésimi i personave té rinj

Njéra nga politikat e reduktimit té papunésisé sé té rinjve, e cila éshté e pérfshiré né
plan veprimet e MPPS, éshté stimulimi i vetépunésimit, pérkatésisht motivimi i
personave té rinj té hapin biznes personal dhe t'i shfrytézojné aftésité e tyre té
sipérmarrésve. Motivimi pér kété politiké kryesisht rezulton nga efektet pozitive
(Berry 2007, Haltiwanger et all 2010) té cilat bizneset e vegjél i kané mbi njé
ekonomi né raport me rritien e BPV dhe punésimin. Né ményré plotésuese,
vetépunésimi pérveg asaj gé e stimulon zhvillimin e bizneseve té vegjél né njé vend,
éshté metodé e pérshtatshme pér zgjidhjen e njé problemi i cili éshté pak i analizuar
neé literaturé - aftésité joadekuate té cilat i fitojné personat e rinj me ato aftési té
cilat kérkohen né tregun e punés. Ky éshté njé problem i vecanté né vendet mé pak
té zhvilluara né té cilat ekonomia kryesisht mbéshtetet nga sektorét me vieré té ulét
té shtuar, té cilét shfrytézojné fugi pune me kualifikim té ulét (Mahy et al 2015).
“Masaepartsal petetkEkestsBhtEvereur e plamvepriminperviin 201,

"' MPPS dhe APRM i analizojné t& dhénat pér progresin e cdo plan veprimi té implementuar.
“Néliteraturé jané té njohur si efekte té shpenzimeve té alokuara (dead-weight loss) dhe efekteve té substitucionit.
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Né Republikén e Magedonisé, ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pérfshijné
99,7%" té numrit té pérgjithshém té ndérmarrjeve, prej té cilave 79,3% jané
kompani me mé pak se 9 té punésuar, e qé e pércakton réndésiné e tyre né lidhje me
potencialin e punésimit. Sa pér krahasim, ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né vitin
2012 pérfshinin 99,65%, ndérsa tek ato ishin té punésuar 80,5% nga numri i
pérgjithshémipersonave té punésuar (Dimovska 2013). Kété e déshmon potenciali
i sektorit té bizneseve té vegjél dhe té mesém pérabsorbimin e tepricés sé fugisé sé
punés, pérkatésisht mundésité té cilat i ofrojné kéto biznese pér punésimin
personave té rinj. Né lidhje me sipérmarrésit e rinj, vetém 0,4 pér gind e personave
té papunésuar té rinj e shfrytézojné mundésiné pér vetépunésim (Mojsoska-
Blazevski & SSO 2016), e qé ka té béjé me motivimin e ulét té personave té rinj gé té
béhen sipérmarrés gjé e cila mund té zgjidhet pérmes reformave arsimore (Kourilsky
& Walstad 1998), ose me mundésité e pakta me té cilat ballafagohen personat e
rinj ¢jé e cila mund té zgjidhet pérmes reformave né sistemin e financimit dhe me
aktet normative té ndérmarrjeve té vogla (Chigunta 2002).

Edhe pse hulumtimet tregojné se bizneset e vegjél jané krijues mé té médhenj té
vendeve té punés (Haltiwanger et all 2010), megjithaté, kéto biznese zakonisht
fillojné me njé numér shumé té vogél té té punésuarve dhe prandaj nevojiten masa
té caktuara té cilat do té jené motivim plotésues pér ekspansionin e ndérmarrjes,
pérkatésisht pér rritjen e numrit té té punésuarave. Né ményré plotésuese, né plan
veprimin®* theksohet se “Té dhénat e tregun t& punés pér personat e rinj tregojné se
punésimi i té rinjve nuk rritet né ményré adekuate me rritjen e bruto prodhimit
vendor (BPV), e gé e vé né dukje ekzistimin e problemeve strukturore né vend té
atyre ciklike, pérkatésisht kufizimin e ofertés dhe kérkesés”. Kjo nénkupton se né
krahasim me papunésiné e pérgjithshme,**tendenca e papunésisé e personave té
rinj nuk pérkon me fazén né té cilén ¢jendet ekonomia, e gé nga ana tjetér pércakton
se pér zgjidhjen e problemit té papunésisé sé té rinjve nuk nevojitet vetém rritja e
sektorit té biznesit, por edhe stimulim i vecanté pér kompanité té kérkojné fuqi té re
té punés. Kjo éshté njé mundési gé efektii masave pér vetépunésim té pérforcohet
né ményré plotésuese pérmes subvencioneve pér punésimin e personave té rinj té
analizuara né vijim té kétij punimi. Nése masat e vetépunésimit rezultojné me mé
pak persona té papunésuar té rinjdhe me mé shumé mikro kompani té formuara prej
tyre, subvencionimi mund té ndihmoj né rritjen e kétyre kompanive, sé kétejmi duke
e realizuar géllimin e para-pércaktuar: punésimi i mé shumé personave té rinj.

Megjithaté, rezultatet té cilat kéto masa i realizojné né pérgjithési jané té
dykuptimta, nda njéra ané ato e rrisin perceptimin e punésimit té suksesshém tek
shfrytézuesit e programit, por nga ana tjetér, té dhénat né lidhje me punésimin e
tyre, pas pérfundimit té programit, tregojné se shanset e tyre té vérteta nuk jané

“Enti Shtetérori Statistikés, Komunikata6.1.17.22.
“Plan veprimi pér punésimin e personave té rinj 2016-2020, fage 25..
“Shkalla né té cilén jané pérllogaritur té gjitha grupmoshat.
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rritur fare. Kjo nénkupton se krahas asaj gé nxénésit kané mbetur né tregun e punés

njé kohé mé té gjaté, shansii tyre pér punésim ka gené po aq sa edhe i atyre gé nuk

kané marré pjesé né Programin pér vetépunésim (Mojsoska-Blazevski & Petrevski

2015). Kjo do té thoté se programi imponon shpenzime té médha alokimi dhe
mekanizmiitijduhet té revidohet.

Arsimi i sipérmarrésisé

Hulumtimet e deritanishme (Mojsoska-Blazevski & SSO 2016, Serafimova &
Gjorgjiovska 2016, inkubatori PVR)™ né lidhje me frymén e sipérmarrésisé té
personave té rinj né Magedoni japin rezultate té pakénagshme. Me fjalé té tjera,
personat e rinj vetépunésimin e perceptojné si opsion té dyté pér punésim, té cilin
do ta zgjidhnin né mungesé té vendeve té lira té punés, té cilat ofrojné kushte té
kénagshme. Sipas anketés té zbatuar nga ONP, 53,4 pér qind e punétoréve té
vetépunésuar kané deklaruar se shkaku kryesor pér vetépunésimin e tyre ka gené
pamundésia pér té gjetur puné pér pagé, ndérsa 41,8 pér qind deklaruan se
vetépunésimi ka gené zgjedhja e tyre e paré (Mojsoska-Blazevski & SSO 2016). Kjo
déshmon se personat e rinj né Republikén e Magedonisé nuk jané plotésisht té
vetédijshém pér pérfitimet personale (orar pune fleksibil, pavarési, kontroll mbi
iniciativat personale, etj.) té cilatibart me vete vetépunésimi, por pérkundrazi, ata e
konsiderojné si opsion té funditi cili shfrytézohet né rastin kur personiiri té mos gjej
puné pér page. Kéto té dhéna sugjerojné programe mé gjithépérfshirése arsimore né
drejtim té stimulimit té frymés sé sipérmarrésisé. Né kété aspekt, Ministria e Arsimit
ka inkorporuar politika té caktuara’ té cilat kané té b&jné me nxénien e
sipérmarrésisé dhe jané fokusuar drejt inkorporimit té IéEndéve té detyrueshme pér
nxénien e bazave té biznesit dhe sipérmarrésisé né arsimin e mesém. Né ményré
plotésuese, programi e pérfshin edhe promovimin e mundésive pér mésimin e
sipérmarrésisé né arsimin e larté, si dhe forma té caktuara té arsimit joformal.
Megjithaté, efektiviteti i kétyre Iéndéve té detyrueshme né pérmbushjen e géllimit
duhet té evaluohet né ményré qé té shihet efektiviteti i tyre dhe nevoja pér reforma
té métutjeshme, né kété drejtim, hulumtimet (Chamard 1989, Hammer 2000,
Serafimova & Gjorgjiovska 2016, Betcherman et al 2004) déshmojné se motivimi i
personave té rinj pér sipérmarrésin éshté efektiv nése béhet pérmes kanaleve
joformale si¢ jané: trajnimet, aftésimet ose iniciativat té cilat stimulojné
sipérmarrési kompetitive si¢ jané garat pér biznes-plane ose simulim té
ndérmarrjes. Megjithaté, as MASH e as MPPS nuk realizojné bashképunim me
sektorin jogeveritar i cili, nga ana tjetér, né masé té madhe éshté fokusuar né
ményré specifike né fushén e arsimit joformal. Potencial pér mbindértimin e
politikave ka edhe né financimin shtesé té iniciativave té suksesshme té
ndérmarra nga organigatat joqeveritare, meqé organizatat joqeveritare jané
profesionale né fushén e trajnimeuve specifike (pér shembull: trajnim pér lider) ato

“Interesimiité rinjve né Magedoni pér fillimin e biznesit personal si zgjidhje t& papunésisé né vitin 2013
*'Sipas Strategjisé pér Nxénien e Sipérmarrésisé né Republikén e Magedonisé 2016-2020.
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kané rezultate mé té mira sa i pérket efektivitetit té trajnimeve, por né pérgjithési
kané problem me financimin e rregullt té punés sé tyre. Bashképunimi midis
ministrive dhe organizatave jogeveritare, né masé té konsiderueshme, mund ta
pérmirésoj efektivitetin e masave pér stimulimin e sipérmarrésisé, pérmes
financimit té programeve té ofruara mé té mira nga sektori jogeveritar. N&é ményré
plotésuese, arsimi duhet té fokusohet né ngritjen e frymeés sé sipérmarrésisé edhe
até samé herét té jeté e mundshme. Nxénésit jané mé shumé té motivuar té fillojné
me biznes personal dhe ta drejtojné me sukses kur arsimi i tyre pér sipérmarrésin
fillon né moshé mé té re (Ladzani & Van Vuuren, 2002). Hulumtimet pér procesin
arsimor dhe sipérmarrésiné (Banaszak & Kent 1990) tregon se sipérmarrésia éshté
mé sé miri té mésohet né shkollén fillore, né ményré mé specifike nga klasa e gjashté
deri né té néntén. Aktualisht, sistemi yné arsimor sipérmarésiné e ka inkorporuar si
|éndé té detyrueshme né arsimin e mesém, e gé ndoshta éshté shumé voné, meqé
personat e rinj shpeshheré orientohen né njé profesion gé nga regjistrimi né
shkollén e mesme. Reformat né kété aspekt, né masé té konsiderueshme, mund ta
pérmirésojné situatén e papunésisé pérmes orientimit té personave té rinj drejt
hapjes sé biznesit personal, i cili né té ardhmen do té shénoj rritje dhe do té béjé
punésime plotésuese.
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Mosharmonizimi i aftésive

Mosharmonizim i aftésive déshmohet si faktor i cili né masé té madhe ndikon mbi
shkallén e papunésisé. Pér shembull, hulumtimi i Sahin et al (2004) tregon se
mosharmonizimiiaftésive e sqaron njé té tretén e rritjes sé shkallés sé papunésisé e
gé déshmon se aftésité e poseduara mund té ndikojné né ményré serioze mbi
shkallén e pérgjithshme té punésimit. Sa u pérket personave té rinj né Magedoni,
hulumtimet (Atanasovska et al 2015, Mojsoska-Blazevski & Kurtishi 2012,
Mojsovska-Blazevski & SSO 2016) tregojné se problemi éshté i pranishém edhe né
tregun magedonas té punés. Me fjalé té tjera, posedojné arsim mé té larté 14,5% e
té punésuarve té pérgjithshém (Mojsoska-Blazevski & Kurtishi 2012), ndérsa
36,7 % pér gind e personave té rinj kané arsim mé té larté sesa qé e kérkon pozicioni
i tyre i punés. (Atanasovska et al 2015). Kjo déshmon se nevojitet té
implementohen mé shumé mekanizma pér parashikimin e aftésive gé do té
nevojiten né tregun e punés, né ményré gé personat e rinj té orientohen drejt
aftésive deficitare. Aktualisht, nga MASH shfrytézohet observatori i aftésive,”
megjithaté pasqyra dhe evaluimi i detajuar i tij, sa i pérket suksesit, nuk éshté i
aksesshém. Parashikimi i aftésive dhe drejtimeve té ardhshme né té cilat lévizé
tregu i punés, mund té ndihmoj né realizimin e rezultateve té déshiruara pér
orientimin e personave té rinj né vendet e déshiruara té punés. Megjithaté,
informimi né kété drejtim duhet té krijohet me kujdes. Opsioni mé i
rekomandueshém do té ishte edhe késhillimii detyrueshém né karrieré, me ¢'rast do
té informohen nxénésit, studentét aktual pér karrierat té cilat do té jené té
aksesshme né té ardhmen, sidhe pérkushtet dhe pagat gé i ofrojné ato karriera.

Pérmirésimi i gasjes deri te mjetet financiare

Sa u pérket problemeve me té cilat ballafagohen sipérmarrésit, si problem kryesor
theksohet qasja deri te mjetet financiare té cilat e pengojné formimin dhe/ose
rritjen e ndérmarrjeve té vogla. Né literaturé (Kerr & Nanda 2009, Schoof 2006,
Chigunta 2002), gasja deri te mjetet financiare potencohet si pengesé kryesore né
sipérmarrésiné e té rinjve, sic éshté rasti edhe né Republikén e Magedonisé. Sé
kétejmi, anketa e MASH tregon se 21,4% e té rinjve té punésuar, gasjen deri te
mjetet financiare e kané theksuar si problem (Mojsoska-Blazevski & SSO 2016). Né
krahasim me vitin 2012, me ¢'rast mjetet financiare jané theksuar si problem nga
46,8% e personave té vetépunésuar, mund té shohim se ky problem shénonrénie, e
gé jep indicie se masat pér ndihmé gjaté financimit, té ndérmarra nga MPPS dhe
APRM,* megjithaté, kané njéfaré ndikimi.

Njé evaluim tjetér tregon se masat bartin me vete shpenzime té médha alokimi.

**Plan veprimi pér punésimin e personave té rinj 2016-2020, fage 36.
°Né plan veprimet deri né vitin 2015, si dhe né planin pér vitet 2016-2020, u parashikuan grante t& pakthyeshme né formé té pajisjeve dhe
materialeve.



52

Papunésia rinore - mundésité dhe sfidat

Edhe pse perceptimi subjektiv pér sukses éshté rritur tek ata qé kané marré pjesé né
program, masat nuk kané pasur ndikim mbi suksesin e sipérmarrésve té rinj.
Pérkundrazi, aplikuesit e programit kané gené persona me shanse té médha pér
sukses, karakteristikat e tyre, shkalla e motivimit, arsimi dhe biznes-ideja
perspektivat e tyre i béjné té mira pér té pasur sukses, pa marré parasysh nése kané
marré pjesé né program ose jo (Mojsovska-Blazevski & Petreski 2015).

Kjojepindikacione se programimund té pérmirésohet né kéto fusha:

1) Mekanizém mé i miré pér pércaktimin e potencialeve dhe géllimin e tyre. Shuma e
ndihmés sé akorduar financiare duhet té varioj né ményré pérkatése me llojin e
biznesit, teknologjiné qé éshté e nevojshme pér drejtimin e biznesit, shanset e
burimeve alternative té financimit etj.;

2) Té mbahet llogari pérraportin midis numrit té nxénésve dhe mjeteve té akorduara
né formé té grantit. Mjetet mund té shfrytézohen né ményré mé produktive nése
rritet numri i pjesémarrésve né program, megjithaté ndihma financiare pér njé
shfrytézues té reduktohet;

3) Prioritetet e politikés sé zhvillimit rajonal, industrial dhe sektorial té merren
parasysh gjaté akordimit té ndihmés financiare;

4) Fugizimi dhe zgjerimi i komponentit pér trajnim. Kjo, nga njéra ané, mund ta rris
shansin pér géndrueshmeériné e biznesit, ndérsa n<¢a ana tjetér, mund t'i trajnojné
sipérmarrésit potencial pér gasje né drejtim té burimeve té tjera té mjeteve
financiare (kredi zhvillimore dhe komerciale, partneritet publik-privat, projekte té
Be”etj.).

Né lidhje me kreditimin, véshtirésia kryesore e personave té rinj éshté sigurimi i
mbulesés (kolateral) né ményré gé té marrin kredi nga institucionet financiare
(Chigunta 2002). Nése né ményré plotésuese merret parasysh se personat e rinj
sipérmarrés i jané ekspozuar rrezikut mé té madh né treg, atéheré éshté e garté se
njé numeér i vogeél i té rinjve do té inkurajohen gé idené e tyre ta shndérrojné né
biznes. Njé ményré me té cilén mund té zgjidhet ky problem éshté bashképunimi mé
i madh me institucionet pér mbéshtetje dhe zhvillim té kompanive, sic jané biznes-
inkubatorét. Kéto institucione nuk kérkojné mbulim material, por si “mbulim” pér
mjetet qé i kané marré borxh e marrin biznes-planin (vlerésimii suksesit té idesg),
gé doté thoté seideté e mira, potencialisht profitabile, té cilat mund té shndérrohen
né biznese té suksesshém, nuk do té mbeten pa u vérejtur. Aktualisht MPPS jep
grante prej 3.000 euro pér fillimin e start up, me 1.500 euro plotésuese pér cdoide
té ardhshme inovative nga ndérmarrja e njéjté”* Financat ndahen pa kurrfaré
kushtesh plotésuese né lidhje me pérvojén, shkallén e arsimit apo kapitalit fillestar,
por gé té fitohen duhet qé ideja/biznesi té kené evaluim nga komisioni.

“Shfrytézimiimundésive t& ofruara pérmes programeve pér financimin nga BE (European Regional Development fund, European Social Fund, EU
Programme for employment and socialinnovation).
“'Plani operativ pér programe dhe masa aktive pér punésim dhe shérbime né tregun e punés pérvitin 2016, fage 10 dhe 11.
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Ky mekanizém né ményré plotésuese mund té pérmirésohet pérmes ofertés shtesé
té ndihmés eksperte pér ndérmarrjen qé e ka fituar grantin, meqé programet té cilét
ofrojné mentorim dhe trajnime pér udhéhegjen e biznesit bashké me grantin,
déshmohen si mé té suksesshém (Mojsovska-Blazevski & Petreski 2015,
Betcherman et al 2004). Edhe pse ideja fillestare mund té jeté profitabile, personat
e rinj, pér shkak té pérvojés sé vogél né udhéhegjen e biznesit, shpeshheré
ballafagohen me pengesa té natyrés administrative, juridike dhe té tregut, gé do té
thoté se ndihma plotésuese teknike do t'i rriste shanset pér suksesin e biznesit.

Vizibiiteti i programeve pér ndihmé financiare

Programet pér ndihmé financiare duhet té promovohen mé shumé né ményré qé té
rritet vizibiliteti i tyre. Nése i shohim rezultatet e anketés sé MASH, vetém 5,4% e
sipérmarrésve kané marré kredi nga bankat, ndérsa vetém 1,3% kané shfrytézuar
ndonjé nga masat geveritare, pér financim (Mojsoska-Blazevski & SSO 2016). Né
ményré plotésuese, hulumtimi i inkubatorit PVR,* tregon se 49% e té anketuarve
konsiderojné se ekziston njé mbéshtetje e caktuar, por gjysma e tyre nuk e diné se
cilatinstitucione punojné né até fushé, ndérsa vetém 13% kané gené plotésisht té
informuar pér institucionet dhe organizatat kompetente pér ndihmén e bizneseve
té vegjél. Kjo déshmon se masat e APRM pér financimin e bizneseve té reja duhet té
jené mé vizibile pér sipérmarrésit potencial té rinj, té cilét kané problem me gjetjene
burimit té financimit té idesé sé tyre. Sipas MPPS, kompanité informohen pér
shérbimet té cilat APRM i ofron pérmes forumeve rajonale me punédhénésit dhe
informim pérmes SMS mesazheve.” Sidoqofté, kéto metoda i pérfshijné vetém
bizneset té cilét tanimé ekzistojné, ndérsa nuk jané fokusuar né ato biznese té cilét
akoma jané né fazé té idesé, pérkatésisht ndaj sipérmarrésve té rinj té cilét né té
ardhmen do té fillonin me puné. Zgjerimi i vizibilitetit mund té béhet pérmes
bashképunimit me inkubatorét, rrjetet pér mbéshtetje té sipérmarrésisé dhe me
organizatat studentore, me ¢'rast mund té keté qasje deri te mé shumé sipérmarrés
me aspirata.

Pérfundimisht, shanset duhet té perceptohen edhe né zgjerimin e bashképunimit
me institucione té cilat kryesisht punojné me persona té rinj. Pér shembull,
fakultetet nuk shfrytézohen mjaftueshém né lidhje me aktivitetet promotive té cilat
do tua béjné me dije té rinjve se ku té drejtohen nése déshirojné té pérfshihen né
tregun e punés si persona té vetépunésuar ose si té punésuar pér page. Informimi i
ulét i personave té rinj pér mundésité qé i ofron APRM, pengon shumé ide té
shndérrohen né biznes, ndérsa nga ana tjetér, informimi i ulét né lidhje me
tendencat e tregut té punés |éné shumé persona té arsimuar né fushén e cila ofron
karrieré mé pak té déshiruar.

“Interesat e té rinjve né Magedoni pér fillimin e biznesit personal si zgjidhje pér papunésing né vitin 2013.
“*Sipas udhézimeve operative, pér informimin dhe thirrjen e pjesémarrésve pérdoren njoftimet me shkrim, kontaktet telefonike, mesazhet SMS,
informacionet e ueb-portalit t¢ APRM etj.
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Zgjerimi i grupeve té interesit

Edhe pse né diskursin publik shpesh jané té harruar, literatura identifikoi edhe njé
lloj nén-grupi i cili vuan pasoja té médha nga papunésia. Pérkatésisht, pjesa e
popullatés gé nuk éshté né procesin arsimor, nuk éshté pérfshiré né asnjé lloj té
trajnimeve sipas vokacionit dhe jané papuné, quhet NEET* dhe né Republikén e
Magedonisé jané rreth njé e treta (31,9%) e personave té rinj (Mojsoska-Blazevski
& SS0 2016). Kéta mé sé shpeshti jané persona té rinj té cilét jané dekurajuar pér
shkak té procesit té gjaté té gjetjes sé punés apo persona té cilét nuk kané aftési té
mjaftueshme qgé té pérfshihen né tregun e punés. Sipas hulumtimit té ONP, pjesa
mé e madhe e personave NEET (62,6 pér gind) jané persona té papunésuar té cilét
nuk jané studenté, ndérsa pjesa tjetér prej 37,4 pér qind jané persona jo aktivé té
cilét nuk jané studenté. Duke i marré parasysh edhe fazat e gjata té kalimit® drejt
vendit té paré té punés me té cilat ballafagohen personat e rinj, mund té
konkludojmé se personat e ri né Magedoni jané nén kércénim serioz té humbjes sé
njohurive dhe aftésive té akumuluara dhe pérkegésimit té gjendjes sé tyre
ekonomike. Kjo, nga ana tjetér, né ményré plotésuese e réndon buxhetin megé
papunésia e madhe dhe e gjaté nénkupton se mé shumé personaté rinj, pér njé kohé
té gjaté, jané té varur nga kontributet sociale té cilat iu garantohen né rast té
papuneésisé.

Edhe pse zgjidhja e kétij problemi paraget detyré vecanérisht té véshtiré, zgjidhjet
duhetté kérkohen né:

1) Inkurajimin e sérishém té personave teé cilét tanimé njé kohé té gjaté jané jashté
tregut té punés pérmes ofrimit t& pagave té subvencionuara.”® Aktualisht, ky
subvencionim ekziston vetém pér personat me aftési té kufizuara dhe pér personat
né rrezik social,”’ ndérsa né ményré plotésuese mund té zgjerohet pérmes
identifikimit té personave NEET;

2] Orientimi i kétyre personave né drejtim té sektoréve me rritje té shpejté, ndérsa
aftésité e punés né to mund té fitohen pér njé kohé relativisht mé té shkurtér (pér
shembull, trajnime pér programim);

3) Ofrimiiopsioneve pérvetépunésim né sektorét sic éshté bujgésia, zejtaria etj.

Né ményré plotésuese, anketa e ONP tregon se pérgindja e NEET né zonat rurale
éshté pak mé e larté (34,2%) né krahasim me zonat urbane (30,1%) (Mojsoska-
Blazevski & SSO 2016). Kjo do té thoté se njé pérgindje e madhe e personave NEET
jetojné né rajonet mé pak té zhvilluara, né té cilat aktiviteti ekonomik éshté i vogél.
Bashképunimi me dhomat rajonale dhe sektoriale ofron mundési pér stimulimin e
sektoréve té cilét do té ishin absorbues té personave té papunésuar té rinj né

“NEET (né anglisht) - not in education, employment or training.

“Sipas anketés s8 ONP, koha mesatare nga mbarimi i arsimit deri né punésimin e paré stabil éshté 31,2 muaj, me 62 muaj pér njeréz vetém me
arsim té kryer fillor, deriné 12,5 muaj pér njeréz me arsim té kryer té larté (Mojsoska-Blazevski & SSO 2016)

“*Dhénia e shtesés né parandaj pagés té cilén ua paguajné punédhénésit

“’Plani operativ pér programe dhe masa aktive pér punésim dhe shérbime né tregun e punés pérvitin 2016
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rajonet né té cilat kéta persona jané té pranishém me njé pérgindje té larté. Pér
shembull, fokus mé té madh ndaj sektoréve gé jané dominant né njé rajon té caktuar
té cilét mund t'i stimulojné té rinjté té géndrojné né até rajon dhe ardhmériné e tyre
ta shohin si té vetépunésuar ose sipérmarrés né até sektor konkret. Edhe pse
bashképunimi aktual midis ministrive kompetente té dhénat e nevojshme ia jep
MPPS pér zhvillimin e kétyre sektoréve, bashképunimi me dhomat mund t'u ofroj
mundési plotésuese pér shfrytézimin e mundésive té pashfrytézuara deri mé tani,
né ményré specifike né rajonet ku jané mé té nevojshme.

Subvencionimi i punésimit té personave té rinj

Argumenti kryesor pér subvencionimin e punésimit té personave té rinj éshté fakti
se personat e rinj mé véshtiré arrijné deri te vendii tyre i paré i punés (Kluve 2010).
Me fjalé té tjera, personat e rinj véshtiré arrijné deri te punésimi i paré pér shkak se
kané mé pak pérvojé né krahasim me punétorét mé té vjetér dhe prandaj jané mé
pak té kérkuar nga punédhénésit. Subvencionimi éshté kompensim financiar dhe
motivim pér punésimin e punétoréve me pak pérvojé (ose pa pérvojé).

Nése e shikojmé shkallén e papunésisé sé personave té rinj, né raport me personat
mé té vjetér, do té vérejmé shkallé shumé mé té madhe té papunésisé tek personate
rinj. N& RM, né tremujorin e dyté té vitit 2016, shkalla e papunésisé sé personave té
rinj (prej 15 deri 29 vjet) ka gené 43,60%, ndérsa, shkalla e pérgjithshme e
papunésisé ka gené 24%. Justifikimi potencial pér kété géndron né elasticitetin
(sensitivitetin) e ofertés dhe kérkesés agredate, e cila éshté shumé mé e madhe tek
personat e rinj té cilét marrin pjesé né tregun e punés. Né anén e kérkesés, shkaget
pércaktohen né investimet mé té vogla® té cilat kompania i bén pér punétorét e rinj.
Né ményré plotésuese, punétorét e rinj akoma nuk e kané fituar pérvojén né até
kompani dhe ¢cdoheré kur vijné periudha té krizés ekonomike, té rinjté jané té parét
né listé pér pérjashtim (0'Higgins 2001). Né anén e ofertés, shkaget kané té béjné
me shpenzimet relativisht mé té vogla oportune me té cilat pérballen punétorét e
rinj. Me fjalé té tjera, meqé personat e rinj marrin paga mé té uléta fillestare, dhe sé
kétejmi kané shpenzime mé té vogla gé duhet té financohen (pér shembull: familja),
ata mund t'i lejojné vetvetes gé shpesh t'i ndérrojné vendet e punés dhe prandaj
shpeshheré largohen vullnetarisht. Hulumtimi i Blanchflower & Freeman (1996)
tregon se né SHBA, personat e rinj té moshés prej 16 deri né 25 vjet mesatarisht
ndérrojné shtaté ose teté vende pune para se ta gjejné punésimin mé té gjaté.
Gjithsesi, se ky hulumtim duhet té merret me rezervé, meqé aksesi né vendet e
punés varet nga treqgu lokal i punés dhe té rinjté né vende té caktuara ndérrimin e
vendit té punés e perceptojné si “luks” té cilin nuk mund t'ia lejojné vetvetes, megé
ka shumé mundési gé né fund té mbesin si té papuné.

“* Pérshkak se jané relativisht pér koh# té shkurtér né vendin e punés, investimet né trajnimin e punés jané mé té vogla
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Dispozita ligjore e miratuar né vitin 2014,” e pércakton lehtésimin tatimor pér
punésimin e personave té rinj, ndérkaq e cila do té duhej ta motivonte kérkimin e
fuqisé sé punés né RM. Pérkatésisht, neni 98-b™ i Ligjit pér punésim dhe sigurim né
rast té papunésisé, i ¢liron nga pagesa e kontributeve té sigurimit té detyrueshém
social né periudhé prej 12 muajsh, té gjithé punédhénésit té cilét do té punésojné
persona té moshés deri 29 vjecare. ™

Sipas literaturés, kjo masé do té duhej té motivojé ose krijoj vende té reja pune
dhe/ose substitucion té punétoréve té pa-subvencionuar me punétoré té
subvencionuar (Calmfors 1994). Mekanizmi éshté relativisht i thjeshté:
subvencionimi i redukton shpenzimet pér fuginé e punés té cilat jané mbi barré té
punédhénésve, késhtu gé ata mund té hapin vende té reja pune. Por, gjithashtu,
subvencionet té cilat u jepen njé grupi njerézisht mund té shkaktojné gé
punédhénésit t'i preferojné punétorét té cilét vijné nga ai grup né llogari té
punétoréve té tjergé, pérkatésisht t'i substituojné punétorét e punésuar pa
subvencione pér ata té cilét jané punésuar me subvencione. Né kété rast, numri i
vendeve té punés do té ngelej i njéjté dhe efektiviteti i subvencioneve do té
zvogélohej. Sa i pérket subvencionimit té cilin e jep APRM, problemi me efektin e
supstitucionit zgjidhet pérmes kriterit té cilin e imponon dispozita ligjore: té mos
keté pérjashtime né periudhén kur shfrytézohet subvencioni.

Né ményré plotésuese, vet efektiviteti i masés varet edhe nga alokimi i
shpenzimeve™ té cilat i shkakton. Pér shembull, nése njé person i caktuar do té
punésohej edhe né mungesé té subvencioneve, por punédhénési megjithaté i
shfrytézon, atéheré subvencionet do té ishin resurs té alokuar gabimisht,
pérkatésisht shpenzim i panevojshém. Duke béré analizé né makro nivel, rezultatet
e masés jané té véshtira pér vlerésim, reduktimi i papunésisé mund té shkaktohet
edhe pér shkak té rritjes sé madhe ekonomike, pérkatésisht nuk do té thoté se i
referohet subcencioneve. Sé kétejmi, éshté e véshtiré té kuptohet nga
punédhénésit se cili éshté numrii personave té cilét do t'i punésonin né mungesé té
subvencionit. Megjithaté, hulumtimet véné né dukje se shpenzimet e alokimit
[évizin nga 53 deri né 70% pér programe té cilat pérfshijné identifikimin e
personave specifiké, ndérkag pér ato programe té cilat nuk béjné identifikim,
shpenzimet e alokuara mund té arrijné edhe deri né 93% (Marx 2001).

Shpenzimi i alokimit éshté mé i madh né ato programe té cilat nuk identifikojné

““Gazeta Zyrtare’ 44/2014.

** Meqé ky nen éshté pércaktuar deri mé 13 mars 2016. Masa subvencionim, sipas té resé, &shté pjesé e Projektit “Magedonia punéson’, i
implementuar nga APRM.

*'Nga neni mund t& vihen né dukje edhe kriteret plotésuese té cilat duhet t'i plotésojné punédhénésit;

1) Té mos e reduktojné né ndérkohé numrin e té punésuarve: dhe 2) Personin e punésuar ta mbaj edhe pér 12 muaj shtesé gjaté té ciléve
punédhénésit do té paguajné kontribute.

Kriteri i paré éshté vendosur qé té& mos keté keqpérdorim té masés pérmes substituimit té té gjithé té punésuarve me punétoré té rinj, té cilét pér
shkak té subvencionimit jané mé té liré pér kompaniné. Rasti i dyté shérben gé té sigurohet synimi i masés, pérkatésisht té motivohen
punédhénésit gé ta rrisin punésimin né kompaning e tyre né njé afat mé té gjaté dhe jo vetém sa té zgjaté subvencionimi

*’Ne literaturé hasen si dead-weight losses dhe pérkufizohen si shpenzime t& cilat krijohen pér shkak té alokimit t& gabuar té ndonjé resursi té
caktuar.
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punédhénés specifik ose persona té papunésuar, sepse né kété rast subvencionet
jané té aksesshme pér té gjithé, pérfshiré edhe ata té ciléve realisht nuk u nevojiten.
Ajo gé mund té shihet né shikim té paré, sa i pérket i subvencionimit té
implementuar nga APRM, éshté mungesa e mekanizmit té identifikimit. As né
dispozitat e Ligjit,” e as nga ajo qé éshté ekspozuar né planet e veprimit, nuk mund
té shihen kritere mé té detajuara pér shfrytézim, e qé do té thoté se secila kompani,
pavarésisht madhésisé sé saj dhe shkallés sé zhvillimit, mund t'i shfrytézoj kéto
subvencione. Duke u nisur ngakjo, rezulton mundésia gé masa té keté shpenzime té
médha alokimi (té vdekura) té cilat shkaktohen nga mosefikasiteti. Pérkatésisht,
gjaté dhénies sé subvencioneve, APRM nuk mund té béjé diskriminim midis
kompanive té ndryshme, e gé do té thoté se edhe kompanité e médha dhe té
suksesshme, té cilat né ményré konstante jané né rritje, do té mund t'i shfrytézonin
subvencionet njésoj sikurse edhe té voglat, ndérmarrjet e reja, pér té cilat kéto
subvencione jané mé se té nevojshme. Sé kétejmi, éshté lehté té shihet se
subvencionet mund té jepen aty ku nuk jané té nevojshme, me kété rast duke
paragitur vetém profit mé té madh té ndérmarrjeve né llogari té buxhetit.
Identifikimi i vEmendshém, pérmes selektimit té shfrytézuesve mé me prioritet, né
ményré té konsiderueshme mund t'i zvogélojné efektet e supstitucionit dhe
shpenzimet e alokimit (Betcherman etal 2004).

Evaluimii zbatuar nga ana e ONP tregon se programi punésim i subvencionuar nuk
éshté efektiv né pérmirésimin e mundésive té punésimit pér gjetjen e punés
(Mojsovska-Blazevski & Petrevski 2015). Hulumtimi tregon se shkalla e punésimit
té kétyre personave éshté mé e ulét pas pérfundimit té programit, e qé e vé né dukje
se punédhénésit i pérjashtojné punétorét menjéheré sapo té pérfundoj periudha
(12 muaj) né té cilén ata kané gené té obliguar t'i mbajné. Shpjegimi potencial pér
kété éshté efektii stigmés, punédhénésit nuk déshirojné té punésojné punétoré té
cilét mé herét kané gené pjesé e programeve publike, té cilat né aspekt financiar e
kané mbéshtetur punésimin e tyre. Efekti stigma zakonisht paragitet gjaté masave
té cilat jané té orientuara né drejtim té personave té rrezikuar social (Katz 1996),
por né raste té caktuara subvencionet mund té sinjalizojné edhe punétoré
jokualitativ (Burtless 1985). Punédhénésit besojné se punétorét, té cilét jané pjesé
e kétyre programeve, jané me kualitete té kégija dhe se pér kété shkak
sponsorizohet punésimii tyre. Né ményré konsekuente, pas pérfundimit té motivit
financiar (subvencionet), punédhénésit nuk i déshirojné kéta punétoré né
kompanité e tyre dhe nuk i punésojné pér kohé mé té gjaté. Evaluimi i njéjté tregon
se né programin pér punésim té subvencionuar ka pérgindje té madhe té personave
(44%) té cilét jané punésuar pér kohé té gjaté (Mojsovska-Blazevski & Petreski
2015). Edhe pse kjo tingéllon arsyeshém, duke e marré parasysh prioritetin gjaté
punésimit afatgjaté té personave té papunésuar, megjithaté, duhet té kihet kujdes
nése pikérisht kéta persona edhe kontribuojné né (mos) suksesin relativ té
programit. Pér shembull, personat té cilét jané té papunésuar pér njé kohé mé té
gjaté jané persona me besueshméri mé té madhe pér kualifikime mé té kéqija, e gé

*Ligji pér punésim dhe sigurim né rast té papunésisé, neni 98-b.
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kontribuon pér efektin stigma té pérmendur mé larté. Si pérfundim, subvencionimi
éshté mé i suksesshém nése shogérohet me masa plotésuese té orientuara kah
rritja e aftésive té té rinjve ose kah adaptimi i aftésive me nevojat e tregut té punés
(Cardetal 2015, Kluve & Schmidt 2002, Calliendo & Schmidt 2016, Betcherman et
al 2004). Né pérputhje me kété, plani i veprimit e identifikon arsimimin dhe aftésité
e té rinjve si pengesé kryesore né punésimin e tyre dhe pér kété shkak ai pérfshin
edhe paketé-masash té cilat orientohen mé tej. Né ményré plotésuese, pérmes
kétyre masave mund té pérmirésohet zgjidhja e problemeve individuale té cilat e
mundojné tregun magedonas té punés, sic jané: aftésité e fituara joadekuate,
zvogélimi i relevancés sé arsimit té larté, mungesa e kuadrove té kualifikuar né
sektoré té caktuar etj.

Duke i pasur parasysh té gjitha kéto konkluzione, pyetjes gendrore té cilés duhet t'i
jepet pérgjigje né kété hulumtim konsiston me até se nése subvencionet né formén
e ¢lirimit nga pagesa e kontributeve sociale shfrytézohen nga kompanité té cilave
vérteté u nevojiten, pérkatésisht nése punésimet té cilat kané ndodhur deri tani a
do té ndodhnin edhe pa i motivuar punédhénésit financiarisht né ményré shtese.
Mé tutje, né kété punim, késaj pyetjeje do t'i jepet pérgjigje pérmes hulumtimit né
terren té kompanive magedonase.

Analiza primare e tregut té punés pér personat e rinj

Neni 98-b* i cili i pércakton subvencionet pér té rinj, hyri né fugi mé 13 mars 2014.
Né analizén e métutjeshme do ta prezantojmé efektin mbi punésimin duke e véné
theksin mbi periudhén pas miratimit té Ligjit. Indikatori i paré éshté rritja e vendeve
té punés. Né grafikun e méposhtém, mund té vérejmé se né fillim té vitit 2014,
numri i pérgjithshém i vendeve té punés shénon rritje té lehté, e gé mund té jeté
rezultat ose i rritjes sé pérgjithshme ekonomike ose i efektit nga subvencionet.
Rritje evidente té vendeve té punés ka tek kompanité e vogla dhe té mesme, e gé do
té thoté se nése rritja i referohet subvencioneve, kompanité me kété madhési do té
ishin shfrytézuesit mé té médhenj té masés. Pér fat té keq, statistikat pér
shfrytézimin e masés sipas llojeve té kompanive nuk jané té aksesshme, késhtu gé
aktualisht nuk mund té pércaktojmé se subvencionet a kané té béjné me rritjen
vendeve té punés né kéto kompani.

*Ligji pér punésim dhe sigurim né rast té papunésisé.
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Grafiku 1: Tendenca e rritjes sé vendeve té lira té punés

Né lidhje me papunésiné mund té vérejmé se né vitin 2014, numri i pérgjithshém i
papunésisé shénon rénie, e gé nuk éshté rast edhe me punésimin e té rinjve. Mé
konkretisht, pérgindja e personave té rinj té moshés nga 25 deri né 29 vjet shénon
rénie minimale (nga 39,30% né 39%) né krahasim me papunésiné e pérgjithshme,
e cila né kété periudhé shénoi rénie prej péraférsisht 2 pér gind (prej 28% né
26,10%). Megjithaté, reduktim mé té vogeél ka tek personat e rinj, prej moshés 15
deri né 19 vjecare. Né até periudhg, papunésia e kétyre personave u reduktua pér
mbi 17% (prej 63,50% né 46,10%),* e qé do té thoté se masa ka pasur ndikim
potencial mbi punésimin e kétyre personave.
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Grafiku 2: Lévizja e shkallés sé papunésisé
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Sé fundmi, u analizuan statistikat e aktivitetit, punésimit dhe papunésisé sé
personave té rinjnga 15 deriné 29 vje¢. Né Grafikun 3 mund té vérejmé se shkalla e
aktivitetit éshté rreth 50%, me rénie rapide e cila fillon né mesin e vitit 2015, prej
50,20% né 47,40% né mesin e vitit 2016. Shkalla e papunésisg, po ashtu shénon
rénie pér mé shumé se 2 pér gind (nga 45,70% né fillim té vitit 2014, né 43,60%
né mes té vitit 2016), ndérsa punésimi éshté rreth 27 pér gind gjaté gjithé
periudhés. Rénia e shkallés sé aktivitetit kryesisht ka té béjé me aktivitetet e
reduktuara té personave nga mosha 25 deri né 29 vjecare,” e cila ka shénuar rénie
pér 7,5 pérgind” (nuk éshté pasqyruar né grafik).
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Grafiku 3: Lévizja e shkallés sé aktivitetit, punésimit dhe papunésisé
Sé personave nda mosha 15 deri né 29 vjet

Nga kjo gé u tha mé larté, mund té konkludojmé disa céshtje pér periudhén e
analizuar:
‘Numriivendeve té lira té punés brenda késaj periudhe shénonrénie té lehteg;
‘Reduktimi i papunésisé sé pérgjithshme nuk koincidon me reduktimin e
papunésisé sé té rinjve (pérveg pér personat ngamosha 15 deriné 19 vjecare);
-Personat me arsim té kryer fillor dhe té mesém shénojné rénie mé té madhe né
shkallén e té papunésuarve;
-Shkalla e papunésisé rinore shénon rénie.

Me kété rast, duhet té theksohet se sipas té dhénés sé fituar nga APRM,® né kété
periudhé jané themeluar 12.186 vende pune nga 5.522 punédhénés té cilét jané
shfrytézues té masés subvencionim té punésimit rinor. Kompanité shfrytézuese té
*Sipas ESHS, numriipersonave joaktivé té moshés nga 25 deri né 29 vjegare 8shté rritur nga 33.654 né vitin 2014 né 36.205 né vitin 2015.

“Informacionet jang fituar nga baza MakStat e Entit Shtetéror té Statistikés.
“Informacion i fituar pérmes kérkesés pér qasje deri né informacione me karakter publik.
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masés jané 8% nga numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve® né Republikén e

Magedonisé. Nése shihet edhe numri i vendeve té themeluara té punés té

personave té rinj,“ mund té vérehet rénie té papunésisé prej 12%. Sidoqofté, né

analizén toné nuk mund ta vérejmé kété rénie, madje edhe né periudhén e

reduktimit mé té madh té papunésisé, ajo shénon rénie pér vetém 6 pér qind (nga
45,70% né 40% kah fundiivitit2015).

3.2.2. Rezultate nga hulumtimi né terren

Hulumtimi gé u bé né terren pérfshiu 800 kompani té cilave iu dérguan pyetésor pér
pérvojat e tyre né lidhje me shfrytézimin e subvencioneve pér punésimin rinor, né
lidhje me numrin e personave té rinj té ciléti kané punésuar dhe efektin mbi pagate
tyre. Pérgjigje kthyese u pranua nga 10% e kompanive, késhtu gé modeli yné
pérbéhet nga 80 kompani (N=80). Struktura e kompanive, sa i pérket madhésisé
éshté prezantuar né tabelén sivijon:

Madhésia e kompanisé Frekuenca Pérgindja
Mikro (0-9 té punésuar) 32 40%
E vogél

32 40%

(10-50 té punésuar)
E mesme (51-250 té

punésuar) 8 1%
E madhe (mbi 250 té 10%
punésuar) 8 :

Njoftimi me masén

Nga 80 kompani, vetém 67 (83,75%) jané té njoftuara me masén e
subvencionimit. Nga 67 kompani té cilat jané njoftuar, vetém 24 (35,82% prej tyre,
ndérsa 30% nga modelii pérgjithshém) jané shfrytézues. Pjesa tjetér, pérkatésisht
kompanité té cilat nuk jané njoftuar, pjesa mé e madhe e tyre jané mikro kompani
dhe kompani té vogla (34,38%). Nése késaj ia shtojmé edhe kompanité e mesme
(25%),” mund té shohim se kompanité té cilat jané promotoré té rritjes dhe
punésimit né vend jané mé pak té njoftuara me ekzistimin e masés. Eshté me
réndési té theksohet se sa i pérket njoftimit té masave ndikoi edhe kompleksiteti
administrativ dhe shpenzimet gé i bart me vete ai kompleksitet (Lamberts 1993,
Ameelsetal 1994).

Kjo e vé né dukje faktin se bigneset mikro, té vegjél dhe té mesém duhet té
informohen né ményré mé aktive né lidhje me masén, me cka mund té priten

**Sipas komunikatés numér 6.1.17.22 té ESHS, numrii subjekte aktive afariste né vitin 2016 éshté 71.519.

“Sipas ESHS, névitin 2014, numrii personave té rinj té papunésuar té moshés nga 15 deriné 29 vietka qené 101.703.

“'Madhésia éshté pérllogaritur vetém sipas numrit té t& punésuarve né kompani, kriteret e tjera (qarkullimi vjetor, bilanci vjetor i gjendjes) nuk jané
marré parasysh né klasifikimin e kompanive.

“’Pér shkak t& numrit té vogg! té pérgjigjeve té fituaranga modeli, kéto 25% kané té béjné vetém me 2 kompani
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rezultate mé té mira né shfrytézimin e masés dhe efekt mé té miré mbi punésimin e
té rinjve. Sé kétejmi, ridisenjimi i masés né aspektin e thjeshtézimit té saj
administrativ, mund té kontribuoj né rritjen e konsiderueshme té numrit té
shfrytézuesve.

T& njohur me masén Shfrytézues té masés
Madhésia e kompanisé
Po Jo Po Jo Nuk ka pérgjigje
Mikro (0-9 té punésuar) 81,25% 18,75% 40,63% 50,00% 9,38%
SRRl 8438%  1563%  31.25%  59,38% 9,38%
punésuar )
E mesme(51-250 & 7500%  2500% 0% 100,00% 0%
punésuar)
E madhe (mbi 250 t& 100,00% 0% 12,50%  87,50% 0%
punésuar)

Shkallé interne té rritjes dhe rritja e numrit té punésimeve

Né lidhje me punésimet té cilatikané béré kompanité e modelit, mund té vérejmé se
kompanité mikro dhe té vogla hapin mé sé shumti vende té reja pune. Sé kétejmi,
kompanité mikro dhe té vogla kané pérgindje mé té ulét né kompanité té cilat nuk
kané béré punésime dhe pérgindje té larté té rritjes sé punésimit, gé e déshmon
shkalla e punésimeve té realizuara té reja prej 3 deri né 5 (44% dhe 50%
respektive). Né& ményré plotésuese, shkallét e tyre té rritjes sé punésimit né
kompani koincidojné me shkallét e personave té punésuar té rinj né kompanité e
tyre, e gé na e béné me dije se kéto kompani jané absorbues té réndésishém té
fugisé sé re té punés né shtet. Kjo vetém e plotéson konstatimin se duhet té
ndérmerren mé shumé aktivitete pér informimin e kompanive mikro, té vogla dhe
té mesme né lidhje me mundésité e masés pér subvencionimin e personave térinj.

Numri i punésimeve té reja

e e S pt‘é”:j;me 1-2 35 10 11-30 31-50 51+
Mikro (0-9 té punésuar) 18,75%  31,25% 43,75% 625% 0% 0% 0%

E vogél o o o o o o o
(1050 t& punésuar) 313%  313% 50% 1875% 21,88% 313% 0%
SILESE 25% 0% 0% 0% 25% 37,50% 12,50%

(50-250 té punésuar)
E madhe (mbi 250
té punésuar)

25% 0% 0% 0% 0% 25% 50%

Sau pérket personave té rinj, 13 kompani (16,25%) nga modeli nuk kané punésuar
persona té rinj. 15 kompani (18,75%) kané 1-2 persona té rinj. Nga 3 deri né 5
persona té rinj kané punésuar 26 kompani (32,5%). Prej 6 deriné 10 persona térinj
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kané 7 (8,75%) kompani.14 (17,5%) kompani kané nga 11 deri né 50 persona té
rinj. Vetém 5 (6,25%) kompani kané mbi 50 persona té punésuar té rinj. Nga
gjithsej 6.998 té punésuar né kompanité e modelit, 1.569 jané té rinj ose
mesatarisht té rinj, vetém 22% e té punésuarve né kéto kompani jané persona té
rinj, e g né ményré té qarté e vé né dukje se neuajitet ridisenjimi i masés ose njé lloj
motivimi tjetér pér kompanité qé té punésojné né ményré specifike persona teé rinj.

Kangé Masa ka Masa nuk ka i
Madhésia e kompanisé planifikuar ndikuar gjaté  ndikuar gjaté Rezidual
rritje pérzgjedhjes  pérzgjedhjes
Mikro (0-9 té punésuar) 93,75% 25% 37,5% 37.5%
E vogél 10-50 té punésuar) 93,75% 19% 47% 34%
£ mesme 9 12,50% 75% 12,50%
(50-250 té punésuar 75,00% ke ° ks
£ madhe 100,00% 25% 75% 0%

(mbi 250 té punésuar)

Shfrytézimi dhe efikasiteti i masés

Nga té gjitha kompanité, masén mé sé shumti e kané shfrytézuar mikro kompanité,
pastaj vijojné kompanité e vogla. Kompanité me madhési té mesme nga modeli nuk
e shfrytézojné masén, ndérsa vetém njéra prej kompanive té médha e shfrytézon.

Si¢ e theksuam edhe paraprakisht, efekti i miréfillté i masés analizohet pérmes
perceptimit nése masa ka pasur njéfaré ndikimi né pérzgjedhjen e kompanive gé té
punésojné persona té rinj. Né kété hulumtim, analiza éshté béré pérmes hulumtimit
té motiveve pér punésimet né kompani* dhe si ndikon masa ndaj njé punésimi
konkret. Gjithashtu, nga té gjitha kompanité té cilat kané planifikuar punésime té
reja, 49% u pérgjigjén se masa nuk ka pasur ndikim né motivin e tyre pér punésimin
personave té rinj. Pasqyra sipas llojit té kompanisé éshté prezantuar né tabelén si
vijon:
Numri i personave té punésuar té rinj

Madhésia e kompanisé

0 1-2 3-5 6-10 11-30  31-50 51+
Mikro (0-9 té punésuar) 25% 31,25% 37,50% 6,25% 0% 0% 0%
E vogél 10-50 té punésuar) 12,50% 15,63% 40,63% 1563% 1563% 0% 0%
E mesme 0 0, 0 0 0 0y 0
(50 250 T 250% 0% 12,50% 0% 25% 50% 0%
E madhe
0% 0% 0% 0% 25% 12,50% 62,50%

(mbi 250 té punésuar)

“Ndikimi vlerésohet pérmes Shkallés sé Likertit né té cilén nga 1 (nuk ka ndikuar fare) deri né 5 (ka ndikuar shumé) éshté pasqyruar shkalla e
ndikimit té cilén e ka pasur masa. Me “nuk ka ndikuar” jané mbledhur pérgindjet nga shkalla e ndikimit 1 dhe 2, ndérsa me “ka ndikuar” jané
mbledhur pérgindjet pér 4 dhe 5. Rezidualijané pérgindjet e shkallés 3, e cila shénon se nuk mund té vlerésohet shkalla e ndikimit.
“Kompanité jané pyetur se a kané planifikuar rritje té punésimeve né planet e tyre pér rritje dhe zhvillim.
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Né ményré plotésuese, efikasiteti i masés mund té shihet edhe pérmes krahasimit
té motiveve pér punésime té reja dhe lidhja e tyre me shfrytézimin e masés. Késhtu
gé, nda té gjitha kompanité té cilat kané planifikuar punésime té reja, 32% e
shfrytézuan kété masé. Kjo e vé né dukje se masa ka shpenzime alokimi,
vecanérisht tek ata qé e shfrytézojné mé sé shumti (ndérmarrjet mikro dhe té
vogla). Né té vérteté, kéto ndérmarrje kané planifikuar rritjen e numrit té vendeve té
punés né kompanité e tyre, e qé do té thoté se do ta rrisin numrin e té punésuarve
edhe pa ekzistimin e masés, pérkatésisht masa ka gené vetém njé reduktim
plotésues i shpenzimeve pér fuginé e punés. Né tabelé mund té vérejmé se 94% e
bizneseve mikro dhe té vegjél e kané pasur né plan ta rrisin numrin e vendeve té
punés, me ¢'rast edhe né shkallé té larté (41% dhe 31% respektive) e shfrytézojné
masén e subvencionimit. Kjo do té ishte e arsyeshme nése masa ndikone mbi
profesionalistét pér punésimin e personave té rinj ose mbi lartésiné e pagave té
personave té rinj, té cilét i kané punésuar kompanité. Né té kundértén,
subvencionet vetém e rrisin profitin e kompanive pa pasur kurrfaré efekti mbi
stimulimin e punésimit té personave té rinj. Nga tabela mé larté mund té vérehet se
masa ka pasur ndikim té vogél mbi profesionistét pér punésimin e personave té rinj.
Sé kétejmi, vetém tek 25% e bizneseve mikro dhe tek 19% e bizneseve té vegjél
masa ka ndikuar né pérzgjedhjen e punétoréve té rinj, e gé na e vé né dukje se,
megjithaté, motivi financiar té cilin e akordon subvencioni nuk éshté i mjaftueshém
né ményré gé seriozisht t'i ndryshoj preferencat e punédhénésve fillimisht té
pérzgjedhin personatérinj.

Shfrytézimi i masave tjera

Né lidhje me shfrytézimin e masave tjera, nga kompanité té cilat kané planifikuar té
punésojné, vetém 28% shfrytézojné masé tjetér té vlefshme pér rritjen e
punésimit. Gjithashtu, prej atyre té cilét nuk e shfrytézojné masén e
subvencionimit, vetém 16% shfrytézojné masa té tjera té viefshme. Nga té dhénat
e siguruara mund té konkludohet se kompanité, té cilat planifikojné té punésojné
persona té rinj, né pérgjithési kété e béjné edhe pa ndonjé motivim plotésues, gé do
té thoté se masat ndikojné vetém né drejtim té reduktimit té shpenzimeve té tyre
pér vendin e punés, né vend gé té ndikojné né rritjen e motivimit té tyre pér
punésimin mé té madh té personave térinj.

Madhésia e kompanisé Planifikim i rritjes  E shfrytézojné masén  Shfrytézojné masé
e subvencioneve tjetér geveritare
Mikro (0-9 té punésuar) 93,75% 54% 57%
E vogél 93 75% ) 0
(10-50 té punésuar) 3.75% 42% 24%
E mesme
75,00% 9 9,5%

(50-250 té& punésuar ? Oh °
E h

madhe 100,00% 4% 9,5%

(mbi 250 té punésuar)
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Indikatori i dyté i suksesit té masés pér punésimin e té rinjve, pérvec stimulimit pér
hapjen e vendeve té punés, éshté efekt té cilin e ka pasur masa mbi pagat e
personave té sapo punésuar té rinj. Né pérgjithési, pritet gé shpenzimet e
reduktuara pérnjé vend pune, si rezultati subvencionit do té rezultojé né neto pagé
té rritur té personave té sapo punésuar. Sondazhi éshté béré pérmes dy pyetjeve té
ndérlidhura: fillimisht jané pyetur kompanité nése né pérgjithési japin paga
fillestare mé té uléta pér personaterinj, ndérsa pastajjané pyetur nése vlera ndikon
né njéfaré ményre mbiato paga.
Ndikimi mbi pagén
Sa i pérket pagés fillestare, mesa duket kompanité mé té médha béjné mé pak
diskriminim né lidhje me vitet. Megjithaté, kjo ka té béjé me ekzistimin e rregullave
interne tek kéto kompani, vende pune té specifikuara dhe sisteme pér pérllogaritjen
e pagave dhe shpérblimeve. Sé kétejmi, vetém 3% e ndérmarrjeve té médha u
deklaruan se punétoréve té rinj u japin pageé fillestare mé té ulét né krahasim me mé
té vjetrit qé do té thoté se né kéto kompani, vitet e punétorit nuk kané kurrfaré
ndikimi mbi pérfitimet e tij fillestare.
Pérgindja e kompanive

té cilat japin pagé
mé té vogél fillestare

Ndikimi i masés “>
Madhésia e kompanisé

pér personat e rinj Ndikim pozitiv Nuk ka ndikim
Mikro (0-9 té punésuar) 38% 59% 28%
E vogél o
50%

(10-50 té punésuar) S e °
E mesme o o 99
(50-250 té punésuar 7 9% °
E madh

gt 3% 5% 13%

(mbi 250 té punésuar)

Ndikimi i masés mbi pagat mesa duket éshté i vogél. Marré né pérgjithési, prej atyre
té cilétjané deklaruar se punétorét mé té rinj kané pagé meé té ulét, 69% u pérgjigjén
se masa nuk ka kurrfaré ndikimi mbi pagén e punétoréve té rinj. Madje edhe tek ata
té cilét nuk kané pagé fillestare té ulét, masa nuk ka ndikim mbi pagat (54%).
Ndikimi pozitiv mbi pagat 8shté mé i shpeshté né bizneset mikro dhe té vegjél,egée
vé né dukje edhe njé fushé né té cilén masa éshté e suksesshme né ményré
specifike né kété lloj té kompanive.

Paga fillestare » .Nd|k|m| i masés mb| pagén -
Pozitiv Negativ Nuk ka ndikim Nuk ka pérgjigje
Mé e ulét nga ajo e té

T Y e = (W 0 3,45% 68,97% 3,45%

Enpis e Elalls oo e n Seme 54,35% 10,87%
te pUneSUant me te Vjeter

“Nuk &shté shfaqur ndikim negativ. Ai ¢jendet vetém tek 2 mikro-kompani, pérkatésisht 2,5% e modelit
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Opsione tjera té cilat ofrohen nga kompanité

Né lidhje me opsionet e tjera té cilat kompanité ua ofrojné personave té rinj, tabela
né vijim e pasqyron se mé e shfrytézuar éshté praktika e paguar. Sipas madhésisé
sé kompanisé, praktika e paguar éshté mé e pranishme tek ndérmarrjet e vogla (e
ofruar nga 58% prej tyre), ndérsa praktika e papaguar éshté dominante tek
kompanité e mesme dhe té médha (25% dhe 33% respektive). Ndérmarrjet mikro,
né pérgjithési ofrojné trajnime (9%) dhe praktiké té paguar (22%).

Opsione pér persona té rinj Frekuenca Pérqgindja
Praktiké e paguar 26 32,5%
Praktiké e papaguar 12 15%
Trajnime dhe aftésime 7 8,75%
Vullnetarizém 3 3,75%
Puné me gjysmé orari pune 1 1,25%
Puné me honorar 1 1,25%

Rekomandime nga kompanité pér pérmirésimin e masés

Qéllimi i hulumtimit, pérvec vlerésimit té suksesit té masés, konsiston edhe me até
gé té ofroj rekomandime pér pérmirésimin nga veté shfrytézuesit. Struktura e
kompanive té cilat konsiderojné se masa ka kufizime éshté pasqgyruar né tabelén si
vijon.

s - Konsiderojné se masa Konsiderojné se masa duhet té
Madhésia e kompanisé .. . _
ka kufizime vazhdojé me implementimin
Mikro (0-9 té punésuar) 31,25% 84,38%
E vogél (10-50 té punésuar) 15,63% 87,50%
E mesme (50-250 té punésuar) 25,00% 87,50%
E madhe (mbi 250 té punésuar) 50,00% 100%

26% nga té gjitha kompanité u pérgjigjén se masa ka kufizime té caktuara. Marré né
pérgjithési, kufizimet e masés té cilat i pengojné kompanité ta shfrytézojné jané si
vijojné:

Fleksibilitetii masés

Kohézgjatja e obligimit &shté mjaft e gjaté, me ¢'rast nése paraqitet nevoja pér
largimin nga vendi i punés, pér cfarédo qofté shkage, dénimi gé duhet té paguhet
nuk e béné térheqése kété masé. Kompanité konsiderojné se tek té rinjté nuk éshté
praktiké qé té punoj né vendin e punés né 2 vitet e ardhshém dhe nése kompania
nuk mund té gjejé zévendésim né afatin e parashikuar, ajo e humb té drejtén e té
gjitha punésimeve paraprake dhe té ardhshme pérmes masave té Qeverisé sé
Republikés sé Magedonisé.
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Pérjashtimiiarsyeshém

Kompanité konsiderojné se duhet té merren parasysh edhe pérjashtimet e
arsyeshme, megé masa parashikon dénime nése punétori pérjashtohet,* ndérsa ai
i ka shkaktuar dém kompanisé dhe/ose nuk i kryen obligimet e punés. Né& ményré
plotésuese, duhet té merret parasysh se kompanité e vogla shpesh duhet té
pérjashtojné persona gé té aftésohen pérkushtet e tregut.

Afatishkurtéripaarsyeshém pérzévendésim

Kompanité konsiderojné se afati pér zévendésim (15 dité) té punétorit né rast té
pérjashtimit éshté tepérivogél nése merret parasysh se disa sektoré jané specifiké
dhe gjetja e punétorit me kualifikimet e nevojshme shpeshheré mund té zgjas njé
periudhé té gjaté.

Sa i pérket ekzistimit té saj né té ardhmen, nga ata gé e shfrytézojné, 87,50% u
deklaruan se masa duhet té vazhdoj té implementohet e gé éshté indikator i garté
semasa éshté e favorshme pérkompanité.

Pjesa mé e madhe e té gjithé atyre té cilét konsiderojné se nuk duhet té vazhdohet
kjo masé jané mikro kompanité (50%), pastaj bizneset e vegjél (37,5%]), qé do té
thoté se né ményré plotésuese duhet t'i pérkushtohet vémendje pérshtatjes sé
masés ndaj nevojave specifike pérkéteé lloj té ndérmarrjeve.

“Megjithaté, &shté 18né njé afat pér gjetjen e zévendgsimit adekuat.
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=== Konkluzione dhe rekomandime

Nga kjo gé u tha mé larté, rezulton se papunésia e madhe e té rinjve éshté njé
¢éshtje problematike e cila kérkon gasje serioze né lidhje me disenjimin e masave té
fokusuara pér zgjidhjen e problemit. Edhe pse nuk ekziston gasje universale pér
ballafagimin me sfidén e punésimit té personave té rinj, megjithaté, adresimi duhet
té béhet pérmes masave té cilat do t'i marrin parasysh té gjitha rrethanat, duke u
fokusuar né ato faktoré té cilét kontribuojné pér efikasitet mé té madh né
pérmbushjen e géllimit. Sé kétejmi, meqgé éshté e mundshme diskrepancé e madhe
midis rezultatit fillimisht té parashikuar dhe atij gé éshté miréfilli i realizuar, masave
u nevojitet njé evaluim i pavarur, né ményré qé té zbulohen dobésité e disenjit dhe
korrigjimit té métutjeshém té tij.

Né kété punim u evaluuan konkretisht dy masa nga plan veprimet, té fokusuara
drejt stimulimit té kérkesés sé fuqisé sé re té punés né tregun magedonas té puneés.
Natyra e kétyre masave nuk konsiston me adresimin e strukturés sé té
papunésuarve, por ta stimuloj punésimin né kategori té caktuara, si dhe té pérballet
me disproporcionin periodik né ofertén dhe kérkesén e fugisé sé punés. Disenji i
masave U analizua pérmes pérshkrimit té tyre né plan veprimet e Ministrisé sé
Punés dhe Politikés Sociale, ndérsa pér njé masé (subvencionimi) u bé edhe njé
analizé mé e detajuar, e cila e pérfshiu edhe hulumtimin né terren.

Né lidhje me masat pér stimulimin e vetépunésimit, mund té konkludojmé se
masat japin rezultate té caktuara pozitive, megjithaté efikasiteti i tyre mund té
pérmirésohet né masé té konsiderueshme pérmes:

‘Revidimit té procesit té nxénies sé sipérmarrésisé dhe zgjerimit té
bashképunimit me organizatat ekzistuese jogeveritare té cilat merren me kété
céshtje. Nxénia e aftésive té sipérmarrésisé dhe motivimi i frymés sé
sipérmarrésisé duhet té filloj mé herét né procesin arsimor, sipas mundésive gé né
arsiminfillor;

‘Nevojitet njé mekanizém mé i miré pér pércaktimin dhe njoftimin e aftésive té
cilatné té ardhmen do té nevojiten né tregun e punés;

-Revidimit té sistemit pér akordimin e ndihmés financiare (kreditim dhe/ose
grante) pér vetépunésim. Nga ana tjetér, kjo masg, imponon shpenzime té médha
alokimi ndérsa disenji i saj duhet té pérshtatet né ményré gé t'i identifikoj ato
kompani té cilave mé sé shumti u nevojitet ndihma. Bashképunim plotésues me
institucionet té cilat merren me sipérmarrési (biznes inkubatoré) rekomandohet
meqé kéto institucione, me ekspertizén e tyre mund té ndihmojné né masé té
konsiderueshme né drejtim té rritjes sé mikro biznes sektorit magedonas;
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-Sistemi i financimit mund té pérmirésohet edhe pérmes zgjerimit té gasjes né
linjat kreditore, i cili do té jeté i aksesshém pér ndérmarrjet e reja. Né ményré
plotésuese, nevojitet rritja e vizibilitetit té kredive té volitshme té cilat jané té
aksesshme pérsipérmarrésit erij;

-Sé fundmi, nevojitet njé shtrirje mé e madhe sa u pérket institucioneve dhe
personave pér bashképunim. Zgjerimi i shtrirjes né ményré primare duhet té béhet
pérmes zgjerimit té target grupeve (personave NEET), bashképunimit me
universitetet (me fokus mbi studentét té sapo diplomuar), si dhe me dhomat
rajonale ekonomike (rimékémbja e rajoneve me zhvillim té ulét).

Lidhur me subvencionimin, éshté vérejtur efekti i shpenzimeve “té vdekura” té
alokimit, pérkatésisht shpenzime té cilat krijohen kur masat nuk shfrytézohen aty
ku éshté e nevojshme. Efekti i substitucionit, pérkatésisht zévendésimi i
punétoréve té pa subvencionuar me punétoré té subvencionuar, nuk éshté i
pranishém, ndérsa kjo éshté zgjidhur pérmes njé mekanizmi té thjeshté, dispozités
ligjore e cila pércakton gé té mos keté pérjashtime né periudhén kur masa
shfrytézohet.

Pér shpenzimet e alokimit, shkaget mund té kérkohen né mé shumé vende.
Megjithaté, duke e konceptuar ambientin e pérgjithshém ekonomik mund té
konkludohet se niveli i aktivitetit ekonomik éshté faktor dominant né rritjen e
kérkesés sé fugisé sé punés, pérkatésisht masat nuk kané ndikim té madh mbi
rritien e numrit té vendeve té punés té cilat do t'u ofrohen personave té rinj. Masa
nuk i ndryshon dukshém preferencat e punédhénésve. Hulumtimi né terren tregon
se masa nuk éshté motiv i mjaftueshém gé kompanité né ményré plotésuese t'i
preferojné personat e rinj. Gjithashtu, subvencionimi nuk ka ndikim as mbi pagat té
cilat u paguhen punétoréve té rinj. Ndikim pozitiv mbi pagén vérehet vetém tek
mikro kompanité, ndérsa konkluzion i pérgjithshém konsiston me até se kompanité
nuk paguajné paga mé té larta fillestare si rezultat i subvencionit. Pérfundimisht,
hulumtiminé terren tregon se vizibiliteti i masés duhet té rritet. Edhe pse kompanité
mikro dhe té vogla jané mé pak té njoftuara, nga ato qé jané njoftuar, pérgindja mé e
madhe e shfrytézuesve jané pikérisht kéto kompani. Ky éshté njé indikator i qarté
se masa mé sé shumti mund té ndihmoj pikérisht né rritjen e kétyre kompanive.
Prandaj nevojitet: 1) té rritet vizibiliteti; dhe 2) té ridesenjohet masa me géllim gé
mé sé shumti t'u pérshtatet nevojave té kétyre kompanive. Identifikimi specifik i
kétij profili té kompanive, mund ta rris efikasitetin dhe té ofroj rezultate dukshém
mé té mira né realizimin e géllimit té paramenduar: shkallé mé té larta té punésimit
tek popullataere.
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punésim 2015. Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, janar 2015;

54. Plani operativ pér programe dhe masa aktive pér punésim dhe shérbime né tregun e
punés 2016. Ministria e Punés dhe Politikés Sociale, shtator 2016;

55. Strategjia pér nxénie té sipérmarrésisé né Republikén e Magedonisé 2014-2020, néntor
2014.
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— Hyrje

Vendet e Ballkanit Peréndimor (VBP) vazhdojné té mbeten partneré té
réndésishém té Bashkimit Evropian (BE). Me réndésiné gjeopolitike gé kané,
EvropaJuglindore, né vecanti vendet e Ballkanit Peréndimor, té cilat jané uré pér te
kontinentet Aziatike, luajné rolé té réndésishém té aktoréve rajonal dhe
ndérkombétar pér BE-né. | themeluar si njé bashkim ekonomik dhe politik, BE
vazhdimisht potencon réndésiné e pjesémarrjes sé té rinjve pér implementim té
suksesshém té politikave ekonomike dhe politike né rajon. Né procesin e
demokratizimit gé e ,shtyn® BE, kur béhet fjalé périnkuadrimin qytetar né procesin
e marrjes sé vendimeve, nga vendet e Ballkanit Peréndimor pritet gé té ndérmerren
hapa efektive dhe té keté pérmirésime né bashképunimin e ndérsjellé. Kjo vlen
vecanérisht pér té rinjté. Duke pasur kété parasysh, pjesémarrja e té rinjve né
proceset e lart pérmendura éshté e pashmangshme.

Nga ana tjetér, vendet e Ballkanit Peréndimor, vecanérisht Magedonia, po
ballafagohen me intensifikimin e fenomenit té njohur si ,largimi i trurit té té rinjve”.
Pa géndrueshméria e vazhdueshme politike, gé ndikon edhe né rrethanat
ekonomike, si duket éshté arsyeja kryesore gé té rinjté vendosin té kérkojné "jeté
mé té miré" né migrim. Mbi té gjitha, diskursi etnocentrik gé shfrytézohet nga ana e
aktoréve politik," provokon urrejtje mes komuniteteve, e qé né ményré té
konsiderueshme ndikon né harmoni dhe bashkéjetesé. Nga kétu, ndryshojné edhe
parametrat pér sjellje sociale duke rezultuar me bazé té brishté. N¢a ana tjetér, té
rinjté té cilét jané né kérkim té njé standardi mé té larté jetésor, nisin kérkimin pér
mirégenie mé té miré "né vend tjetér".

Duke pasur parasysh se politikanét me politikat e tyre udhéheqin né bazé té
interesit té ngushté - partiak, gé pérndryshe éshté edhe njé ndér faktorét kryesoré
pér shkaktimin e pagéndrueshmeérisé (jostabilitetit) politike, trupat administrativ
dhe institucional, si dhe burokratikja né pérgjithési, "formohen” pikérisht nén kéto
rrethana. Nga kétu, funksionimi i dob&suar i administratés publike reflekton edhe
né kualitetin e shérbimeve gé u ofron gytetaréve té vet. Realiteti shogéror né
Magedoni tregon se éshté pothuajse e pamundur gé té sigurohet punésimi apo gé
shérbimi i nevojshém té merret né kohé dhe me rregull. Krahas asaj, standardet e
dyfishta dhe "lidhjet" jané shqgetésime plotésuese etike té cilat i hasin qytetarét né
jetén e pérditshme.’ Kéto jané disa nga segmentet qé e pasqyrojné klimén etike té
institucioneve publike né Magedoni.

‘Anon.,2015.META.[Online]

E disponueshme né: http://meta.mk/chovechina-indijantsi-shiptari-tsigani-zhuti-magarina-politichari-ili-kochijashi/ [vendosur mé 31 mars
2017] dhe OSBE, 2017. Ish Republika Jugosllave e Magedonisé, zgjedhjet e parakohshme parlamentare, 11 dhjetor 2016: Raporti final,
Viennaa:Organizata pér Siguri dhe Bashkpunim né Evropé.

“Llatkoviq,M.T.,2016. Studim mbi té rinjté nga Magedonia 2016. Edicionii 1- ré. Shkup: Instituti pér studime sociologjike, politike dhe juridike
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Me kété njohuri paraprake, u mendua nevoja pérrealizimin e asaj se a ekziston lidhje
mes dy parametrave - klima etike né institucionet publike dhe ,largimi i trurit té té
rinjve”. Késhtu, ky hulumtim, analizon ndikimin e klimés etike né institucionet
publike mbivendimin e migrimit nga Magedonia. E njéjta shqyrton edhe perceptimin
e te rinjve té migruar pér klimén etike né institucionet publike né vendin e tyre té
lindjes, pérvojat e tyre té mé hershme me zyrtarét publik dhe efektin e pérgjithshém
e té lartpérmendurés mbi vendimin e tyre pér té migruar. Krahas késaj, hulumtimi
ofron pasqyrim pér klimén etike né institucionet publike nga aspekti i zyrtaréve
publik.
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= Metodologjia

Ky studim shqyrton hipotezén e autorit se klima etike né institucionet publike
ndikon né procesin e vendim-marrjes te té rinjté pér té migruar jashté vendit.

Gjithashtu ky studim synon té jep pérgjigje né pyetjen e hulumtimit se sa klima etike
né institucionet publike éshté shkaku i, largimit té truréve té té rinjve”. Né térési, ky
studim shqyrton lidhjen mes geverisjes sé miré né nivele administrative né shtet
dhefenomenitsocial té njohur si largimii trurit té té rinjve”.

Pér té testuar hipotezén, jané shfrytézuar metoda cilésore dhe sasiore té
hulumtimit. Pérmes shpjegimit té duhur, me metodén kualitative synohej drejt njé
kuptimi mé té thellé té dy parametrave: klimés etike né institucionet publike dhe né
Jargimin e trurit”, dmth gé té dyja kané njé lidhje té drejtpérdrejté né shogéri. Nga
ana tjetér, metoda sasiore e pérfshin hipotezén dhe pyetjen hulumtuese pérmes
kuantifikimit té problemit me gjenerim té té dhénave numerike, té pérkthyera né
statistika té pérdorshme. Andaj, hulumtimi éshté bazuar né mbledhjen e té
dhénave primare

Mostér

Deri te grupi i synuar i késaj ankete i cili pérbéhej nga té rinj nga mosha 18 - 30
vjecare, qytetaré té Magedonisé qé kané emigruar jashté, u dorézua anketé pérmes
internetit. Pér té paré nése ka njé ndryshim drastik né perceptimin e klimés etike né
institucionet publike né Magedoni, anketa u shpérnda edhe deri te grupii kontrollit,
respektivishtre térinjé gé akoma jetojné né vend.

Anketa ge e shpérndaré pérmes mediave sociale dhe grupeve té postave
elektronike. Pér tu arritur besueshméri, studimi éshté kryer me ané té njé programi,
aplikacion online gé nuk lejon qé anketa té plotésohet dy heré. Rezultatet e anketés
jané analizuar me programin SPSS.

Megjithaté, ky studim nuk éshté i rezistueshém ndaj kufizimeve. Njé nga kufizimet e
kétij studimi éshté pérfshirja relativisht e vogél e mostrés. Nga gjithésej 702 té té
anketuarve, 354 e plotésuan térésisht anketén, teksa 348 pjesérisht.

Si pasojé e etikés sé punimit studimor, anketat e pjesérishme nuk jané marré
parasysh gjaté analizés sé rezultateve. Nga 354 anketa té kryera, 178 ishin té
mbushura nga target grupi (té rinjté e migruar) teksa 176 né grupin kontrollues (té
rinjté gé akoma jetojné né shtet). Prandaj, ky studim bazohet né besimin gé
pérgjithésimi i béré né shembujt e mésipérm éshté i mjaftueshém qé té reflektojé
gasje nélidhje me kété temé.
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Pérvec késaj, hulumtimi éshté kryer né internet, qé pasqyron ¢éshtje té angazhimit
personal dhe té vetédijshém té té anketuarve qé ai/ ajo i pérshtatet profilit e grupit
té targetuar / e kontrollit té kétij studimit. Megjithaté, ky hulumtim mbéshtetet né
mekanizmat pér shpérndarje qé pérdoren pér gasje né té dyja grupet (té targetit dhe
té kontrollit), né ményré pér té arritur siguri gjaté anketimit.

Intervista

Pérpos anketés sé realizuar né internet jané realizuar edhe pesé intervista® me palé
té ndryshme. Intervistat jané realizuar pér té kuptuar shkaget fundamentale,
géndrimet dhe motivet né lidhje me temén, e téré kjo me géllim gé té pérfitohet njé
pasqyré e garté e hipotezés toné. Katér nda intervistat jané kryer ballé pér ballg,
teksa njéra prej tyre éshté dérguar me shkrim me posté elektronike. Intervistat ballé
pérballé mundésuan té depértojné mé thellé né temén e kétij hulumtimi.

“Intervistd me N.I, nénpunés publik né Ministring pér transport dhelidhje, 17 Mars 2017

Intervisté me B.H., ish-nénpunés publik né Ministriné e financave, 20 Mars 2017

Intervisté me TM.,-nénpunés publik né Ministriné e financave, 20 Mars 2017

Intervisté me N.M., nénpunés publik né Komunén e Cairit, 21 mars 2017

Intervisté me prof. Dr. Marija T. Llatkovig, Pjesé e personelit akademik né Institutin pér hulumtime sociologjike, politike dhe juridike prané
Univerzitetit “Shén Kirili dhe Metodij"
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me (faré éshté klima etike?

E théné mé thjeshté, klima etike pércaktohet siatmosferé morale né vendin e punés
dhe ka té b&jé me etikén e cila praktikohet né kornizé té njé organizate . Kjo éshté
njé njé lloj i ambientit té punés qé ka pasojat e saja morale ose reflektime né
procedurat organizative, politikat dhe praktikat.

Duke e pasur kété parasysh, klima etike mund té luajé rolin e njé pasqyre qé éshté e
sjelljes (jo)etike dhe veprimit té (pa)pranueshém né njé njési té caktuar pune. E
njéjta i ndihmon té punésuarve né njé njési té caktuar pune gé té "vlerésojné" cfaré
éshté e pranueshme dhe cfaré nuk éshté né drejtim té sjelljes.” Pérkundér késaj,
klima etike i reflekton géndrimet gé jané té réndésishme dhe adekuate pér njé
pozité pune / ordanizaté. Klima etike mund t'u ndihmon individéve ta pércaktojné
kursin e duhur té sjelljes. Me fjalé té tjera, mjedisi i punés pér individé ofron norma
grupore pér sjellje adekuate né njé njési té caktuar. Si rezultat i késaj, né qofté se
klima etike éshté e pérforcuar né drejtim té afirmimit té procedurave etike, ka gjasa
mé té vogla qé punonjésit té sillen né ményré joetike.’

Pérkundér késaj, klima etike i reflekton géndrimet gé jané té réndésishme dhe
adekuate pér njé pozité pune / ordanizaté. Klima etike mund t'u ndihmon individéve
ta pércaktojné kursin e duhur té sjelljes. Me fjalé té tjera, mjedisii punés périndividé
ofron norma grupore pér sjellje adekuate né njé njési té caktuar. Si rezultat i késaj,
né qofté se klima etike éshté e pérforcuar né drejtim té afirmimit té procedurave
etike, ka gjasa mé té vogla qé punonjésit do té sillen né ményré joetike.”

Né kété kontekst, ag sa éshté e rritur klima etike né institucionet publike, ag mé
shumé qytetari éshté i kénaqur me shérbimin qé merr prej tyre. Me kété rritet edhe
pérkushtimi i tij / saj ndaj aparatit té térésishém shtetéror té vendit. Duke pasur
parasysh kété, e njé réndésie té posacshme éshté qé autoritetet né shtet, té
vazhdojné té punojné né pérforcimin e klimés etike né institucionet publike.®

“Huang, C-C., Ju, C-S dhe Cai, M-T,, 2012. Analizé multidimenzionale e klimés etike, kénagésia e punés, pérkushtimi organizativ dhe sjellja
qytetare-organizative, Nursing Ethics, str513-529

*Majer, D., Kuenzi, M. | Grinbaum, R.L., 2010. Hulumtim i lidhjes mes lidershipit etik dhe sjellja e jo e duhur e punétoréve: Roli ndérmjetésues i
klimés etike. Journal of Business Ethics, edicioni 95, fg. 7-16.

° Mejer, XH.P., Stenlli, D.XH., Hersovig,L. | Tolonicki, L.,2002. Pérkushtimi emotiv i vazhdueshém dhe normativ i organizatés: Meta-analiza e sé
kaluarés, lidhjeve dhe pasojave. Journal of Vocational Behavior. Edicioni 61, fq.20-52.

Huang, C-C., Ju, C-S dhe Cai, M-T., 2012. Analizé multidimenzionale e klimés etike, kénaqésia e punés, pérkushtimi organizativ dhe sjellja
qytetare-organizative, Nursing Ethics, str513-529

“Capinar, J. I Sahin,A., 2014. Lidhja mes klimés etike dhe pozitat etike né institucionet publike: Hulumtim terreni. Budapesht, WEI Konferenca
akademike ndérkombétare.
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m=== (do person i treté prej té rinjéve emigron!

Duke pasur parasysh elementet e lartépérmendura, ky studim konfirmon se ka
gjasa té médha gé klima etike né institucionet publike té keté ndikim mbi sjelljen
sociale té té rinjve, ashtu sic jané migrimi dhe (pa)kénagésia nga shérbimet publike.
Prandaj, pér temén e kétij studimi, ne fillimisht duhet té shqyrtojmé situatén e
pérgjithshme té ,largimit té truréve té té rinjve” nga Magedonia.

Né dekadén e fundit, ,largimi i trurit té té rinjve” u bé njé fenomen alarmant né
Magedoni. Sipas hulumtimit té béré nga Exodus, ¢do qytetar i treté qé pérfundon
arsimin e larté né periudhén 2010-2015 vit ka emigruarjashté vendit.’

Pérvec késaj, né strategjiné kombétare pér krijimin e rrjeteve, bashképunimi dhe
zvogelimi i migrimit té kuadrove me arsim té larté dhe profesional 2013 - 2020,
nxjorriné pah vijuesen:

"Pothuajse 30% e gytetaréve me arsim té larté né Magedoni, jetojné ose punojné
jashté vendit, teksa gati 80% e studentéve gé jané né vitet e tyre té fundit té
studimit né fakultetet teknike, mendojné ose planifikojné té dalin nga shteti. Numrii
térésishém i gytetaréve gé jané jashté vendit éshté jashtézakonisht i madh dhe
vlerésohet té jeté mbi 447,000 individé. Kjo pasqyron 22% té popullatés sé
pérgjithshme né vitin 2010."° Né anén tjetér, vlerésimet e Bankés Botérore™ jané
gé numrii gytetaréve me arsim té larté gé jetojné dhe punojné jashté Magedonisé
éshté 29%."

Kur béhet fjalé pér Magedoning, papunésia e larté, situata e brishté dhe jostabile e
tregut té punés dhe situatat e shumta té pasigurta identifikohen si faktorét mé té
réndésishém pér nivelin e larté té ,largimit té trurit té té rinjve”. Gjithashtu né
kuadér té késaj, duhet té theksohen edhe faktorét e tjeré "térhjekés" gé stimulojné
procesin e ,largimit té trurit té té rinjve”. Ashtu si¢ shénon Horvath (2004),
demokratizimi i diskutueshém i vendit, i shogéruar me rénien e institucioneve
sistemore dhe politika jostabile, e cila majén e saj e arriti gjaté konfliktit té vitit
2001, jané gjithashtu faktoré gé motivojné personat me arsim té larté largohen. ™

Mé tej, si¢c thekson Ylber Sela (2008), shteti dhe administrata publike e
Magedonisé akoma nuk arrijné té implementojné vlerat e sistemit meritor, késhtu
gé ekziston njé model dominues né té cilén progresi individual nuk éshté bazohet

°Dodevska,A.,2016. Prizma. [Online]

E disponueshme né http://prizma.mk/egzodus-sekoj-tret-obrazovan-ja-napushtil-makedonija/ [Vizituar mé 31 mars 2017

“° http://siteresources.worldbank.org/INTPROSPECTS/Resources/334934-1199807908806/MacedoniaF YR.pdf
https://siteresources.worldbank.org/INTLAC/Resources/Factbook2011-Ebook.pdf, ctp. 29

RM,M.0.E.a.5.a.,2013. Strategjia Nacionale pér rrjet, bashképunim dhe ulje té migrimit té kuadrove té shkolluara dhe profesionalizuara
2013-2020, Shkup. Regjistéri dokumentave strategjik té Qeverisé sé RM.

“Horvat,V. 2014. Migrimi i té rinjve: Kércénim pér tranzicion t& suksesshém té Evropés Juglindore, Southeast European Politics, V(1), fq.
76-93

1


http://prizma.mk/egzodus-sekoj-tret-obrazovan-ja-napushtil-makedonija/
http://prizma.mk/egzodus-sekoj-tret-obrazovan-ja-napushtil-makedonija/
https://siteresources.worldbank.org/INTLAC/Resources/Factbook2011-Ebook.pdf
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mbi njohurité dhe aftésité, por mbi lidhjet personale dhe politike.*Lidhjet politike
jané poashtu edhe bazé pér avancimin e biznesit, akademisgé, madje edhe né
shoqériné civile, teksa politika né pérgjithési konsiderohet e pérdoret si njé mjet pér
pérfitim financiare.*® Administrata publike vazhdon té jeté nén ndikimin e pushtetit
politik/ partisé dhe éshté rritur né njé pengesé kronike né procesin e demokratizimit
té vendit. Kjo vérehet edhe né raportet mbi progresin e Magedonisé né procesin
Euro-Atlantik.*® Né raportin e fundit t&8 BE-sé pér Magedoniné (2016),"
potencohet gé vendi éshté mesatarisht i gatshém pér reformé té administratés
publike.

BE-ja gjithashtu vrojton edhe mbi shfrytézimin e sektorit publik si njé instrument
politik, dmth referon né presion té pretenduar mbi punonjésit e sektorit publik dhe
politizim té supozuar té administratés. Megjithaté, Bashkimi Evropian e thekson
nevojén pér angazhim e forté politik gé té garantohet pavarésia e administratés
publike dhe respekti pér parimet e transparencés, merités dhe pérfagésimit té
barabarté. Rrjedhimisht, sundimi i rremé i ligjit, niveli i larté i korrupsionit dhe
geverisja e diskredituar demokratike, béjné té ditur se akoma kemi nevojé pér
reforma né suaza té demokracisé né Magedoni. Pérndryshe, situata ekzistuese
"hedh vaj né zjarr" edhe mbi standardin jetésor ekzistues qé éshté i pakénagshém
né Magedoni, gé sérish reflektohet me rritje té ambicieve pér té shkuar jashté
vendit, ose me zvogélim té déshirés pér t'u kthyer pér ata gé vec mé jané larguar.”

“Sela, J., 2008. Dinamika e zhvillimit reformues né Magedoni dhe gasja e saj né Bashkimin Evropian. Tirana, Konferencé Ndérkombétare pér
Studime Ballkanike, Univerziteti Epoka

**Vangeli, A.Mehmedovig, N dhe Bakiu, B., 2010. Zhvillim i politikés pér ,kthimin e té rinjve’ né Ballkanin Peréndimor. Qendra pér hulumtim dhe
krijimté politikave fg.1-11.

*NATO,2016. Komunikaté nga Samitii Varshavés, Varshava. NATO.

OSBE, 2017. Ish Republika Jugosllave e Magedonisé, zgjedhjet e parakohshme parlamentare, 11 dhjetor 2016: Raporti final,
Viennaa:Organizata pér Siguri dhe Bashkpunim né Evropé.

“Komisioni Evropian, 2016. Raport pér Ish Republikén Jugosliave té Magedonisé 2016, Bruksel: Personel i komisionit - dokument pune.,
https://ec.europa.eu/neighbourhood-

enlargement/sites/near/files/pdf/key documents/2016/20161109 report the former yugoslav republic of macedonia.pdf
**Vangeli,A., Mehmedovig,N dhe Bakiu, B., 2010. Zhvillim i politikés pér ,kthimin e té rinjve" né Ballkanin Peréndimor. Qendra pér hulumtim dhe
krijim té politikavefg.1-11
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== T@& dhénat tregojné se ...

Anketat

Anketa e kétij studimi kishte pér géllim ta hetojé perceptimin pér klimén etike né
institucionet publike né Magedoni, pérvojat e té anketuarve té ndérlidhura me
klimén etike né suazé té kontakteve gé kané me punonjésit civil / institucionet dhe

ndikimiiveté klimés etike mbi vendimin pér té migruar jashté vendit.

Njé faktinteresant éshté gé 86% e té rinjve kané migruar

Femra né vendet e Evropés Peréndimore, SHBA-sé dhe
39% . Australi-sé. Bazuar né kété, ne mund té konkludojmé gé
Mgslhol/(UJ gjaté vendimarrjes pér té migruar jashté vendit, té rinjté

0

n<ga Magedonia kryesisht pérzgjedhin njé vend
peréndimor pér té ardhmen e tyre.

Figura 1: Gjinia e té anketuarve
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72%

Boshnjaké [l Te tjeré

Figura 2: Pérkatésia etnike e té anketuarve

Arsimim té mesé
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34%

Figura 3: Niveli i arsimimit té pjesémarrésvee
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Ajané népunésitcivilé té kujdesshém, a ndjekin rregullat dhe sillen né ményré té
pérshtatshme?

Administrata publike moderne periodikisht e matén perceptimin e pérgjithshém té
shérbimeve publike. Etika dhe administrata jané treguesit kryesoré, kur béhet fjalé
pér kénagésiné e qytetaréve mbi shérbimet publike. Kujdesi, respektimi i ligjit dhe
sjellja jané disa nga parametrat e réndésishme pér veprimtariné e quajtur shérbimi
publik.”

Sé pari, duhet té theksojmé se né té gjitha deklaratat gé kishin pér géllim té hetojné
perceptimin e klimés etike né institucionet publike né Magedoni, nuk ka dallim té
madh né géndrimet mes atyre gqé jané shpérngulur jashté vendit dhe té rinjve gé
kané mbetur né vend. Megjithaté, target grupi i kétij studimi jané té rinjté qé kané
migruar, prandaj né kété kapitull kemi marré parasysh piképamjet e tyre si bazé pér
analizé.

Sipas rezultateve té anketés, té rinjté qé kané emigruar nuk kané mendim pozitiv
pérklimén etike né institucionet publike né Magedoni. Kjo mund té vérrehet né disa
deklarata gé e shpjegojné perceptimin e kujdesit. Mé shumé se gjysma e té rinjve gé
kané emigruar, respektivisht 55%, nuk pajtohen gé brenda e kujdesi themelor i
institucioneve publike né Magedoni éshté sigurimii shérbimit té miré pér gytetarét.
Pérvec késaj, 85% nga ato, jané té mendimit qé zyrtarét publiké nuk e japin mé té
mirén nda vetja e tyre pér ta avancuar interesin e qytetaréve, pavarésisht prej
pasojave. Gjithashtu, 86% e té anketuarve nuk bien dakord me shénimin "zyrtarét
publiké kujdesen pér problemin tim sikur té ishte problemi i tyre." Kéto rezultate
sugjerojné gé fokus mé i madh duhet t'i jepet trajnimeve gé kané té béjné me
angazhimin gjaté ofrimit té shérbimeve.

Neé institucionet publike né Magedoni,
zyrtarét publiké metévérteté kujdesen pér problemin tim sikur té ishte i atyre

Pajtohet me vendosméri . 39
Pajtohet 3.4
Neutral 6.2

Nuk pajtohet plotésisht -11,2

Nuk di %

Figura 4: llustrim grafik i céshtjes sé kujdesit

“Pajaziti,A., 2005.Etika publike, edicioni 1-ré.Shkup:Logos-A.
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Mes tjerash, té rinjté qé kané migruar jashté vendit, kishin njé té ngjashém edhe né
aspektin e angazhimit ndaj ligjeve dhe rregulloreve né institucionet publike. Mé
shumé se gjysma e té rinjve (68%) nuk pajtohen qé zyrtarét publik marrin parasysh
ligjin dhe kodeksin etik té veprimtarisé sé tyre té punés gjaté kryerjes sé punéve. Si
pasojé, 83% nuk pajtohen gé népunésit publiké né institucionet né Magedoni u
pérmbahen né ményré rigoroze ligjeve dhe standardeve profesionale. Duke pasur
parasysh kété, nuk éshté e cuditshme gé 74% e té rinjve jané té mendimit gé nuk
mund té marrin shérbime adekuate "kapur lidhje" me té njofshém né institucionet
publike. Ky perceptim ¢on né rritje problemin e nepotizmit né shoqéri. Pérvec késaj,
kjo ndikon negativisht edhe mbi besimin e barazisé sociale nga njé makro
perspektivé.

Nuk mund té merrni shérbim té miré,
pa "kapur lidhje" né institucionet publike

pooet mevencosre | . <

Pajtohet 32,6%

Neutral 10.1%

Nuk pajtohet plotésisht - 10,7%

Vendosmérisht nuk pajtohet . 2.8%

Nuk di 2,2%
Figura 5: llustrim grafik né respektimin e rregullave

Mes tjerash, rezultatet mé dramatike jané regjistruar né deklaratat ku shfaget
mendimi pér marrédhénien e népunésve publiké. Njé pérfundim i tillé konkludohet
sepse 83% e té anketuarve nuk pajtohen gé punonjésit sillen né ményré objektive
dhe mbajné pérgjegjési té ploté. Pérveg késaj, 66% e té anketuarve jané té
mendimit gé zyrtarét publiké jané té korruptuar, sepse marrin rryshfete pér té
ofriuar shérbime té nevojshme pér qytetarét..

Zyrtarét publiké e konsiderojné veten si "eproré"
né vend "ofrues té shérbimeve" ndaj gytetaréve

vt mevencosn | - =

Pajtohet 34,3%

Neutral 6,2%

Nuk pajtohet plotésisht I 0,7%

Vendosmérisht nuk pajtohet . 2.2%

Nuk di 0,5% Figura 6: llustrim grafik rreth sjelljes
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Pjesa mé e madhe e té anketuarve (75%) besojné gé zyrtarét publiké aplikojné
standarde té dyfishta mbi qytetarét. Kjo e justifikon edhe vierésimin e 64% té atyre
gé mendojné se zyrtarét publiké né ményré té papérshtatshme sillen me gytetarét
pér stereotipe té caktuara (rroba, ngjyra e lékurés, gjuha, etj). Késhtu, 63% prej tyre
ndjehen si "qytetaré té klasit té dyté" kur duhet t'u ofrohet ndonjé shérbim nga
institucionet publike né Magedoni. Rezultati mé shqetésues i té gjitha deklaratave
éshté ai gé tregon qé 89% ankohen gé népunésit publiké e llogarisin veten si
"drejtor" e jo ofrues té shérbimeve pér qytetarét.

Népunésit publiké marrin parasysh njé séré stereotipesh
(té bazuara né veshje, ngjyrén e Iékurés, gjuhg, etj),
me cka né ményré té papérshtatshme trajtojné gytetarét

Pajtohet me vendosméri _ 27,5%

Pajtohet 36.5%

Neutral 15,7%

Nuk pajtohet plotésisht - S%

vendosmérisht nuk pajtonet [l 3.9%

Nuk di 7.3%
Figura 7: Tregues grafik rreth sjelljes sé zyrtaréve publik

Klima etike éshté e réndésishme pér té rinjté té cilét kané migruar

Njé prej rezultateve gé mbéshtesin hipotezén e lidhshmérisé mes klimés etike né
institucionet publike dhe ,largimit té trurit té té rinjve” nga Magedonia, éshté gé
65% e té rinjve té migruar deklarojné se gjendja e pérgjithshme etike né
institucionet publike ndikon mbi sjelljen e vendimet pér tu larguar nga vendi. Duke
pasur parasyshvlerésimet e mé sipérme e té rinjve té migruar, mund té pérfundojmé
se né pérgjithési pa kénagésité nga institucionet publike kané ndikuar gé ata té
kérkojné mjedis mé té kénaqur.

Me zhvillimin e teknologjisé dhe gasjen deri te praktikat e mira, pritshmérité nga
zyrtarét publik pér té ofruar zgjedhje mé praktike sipas nevojave té gytetaréve
rriten nga dita né dité. Pérséri, sipas rezultateve té marra nga hulumtimi,
administrata publike né vend edhe mé tej mbetet jo mjaftueshém e angazhuar né
aspektin e sigurimit té shérbimeve mé té mira. Ndikimi i rritur politik mbi
administratén publike, si dhe rritja e nepotizmit, kontribuojné né zmbrapsjen e
standardeve té duhura, profesionalizmin dhe principet administrative. Nga ana
tjetér, kjo rezulton né uljen e burimeve njerézore dhe kapaciteteve pér pérmirésimin
einstitucioneve publike.
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GJENDJA E PERGJITHSHME ETIKE NE INSTITUCIONET PUBLIKE
KA NDIKUAR NE VENDIMIN TIM PER TU LARGUAR NGA VENDI

poetmevencosre | %

Pajtohet 31,5%
Neutral 16,3%

Nuk pajtohet plotésisht - 5.6%

Vendosmérisht nuk pajtohet -11,2%

Nuk di 1,7%

Figura 8: Tregues grafik rreth ,largimit té trurit”

Té pyetur pér vlerésimin e nivelit té ndikimit té pakénagésive té tyre nga shérbimet
publike mbi vendimin e migrimit, 85% e té anketuarve jané pérgjigjur me ,shumé“
ose “pak e réndésishme”. Gjeneratat e reja presin standarde mé té mira, té cilatjané
né pajtueshméri me normat demokratike. Presin dhe kérkojné implementim mé té
madh té praktikave té mira, vetédijesim mé té madh sa i pérket shérbimeve publike
si dhe zgjedhje praktike pér nevojat e tyre. Nga kétu hulumtimi ¢on drejt asaj se
shérbimi publik né Magedoni nuk i pérmbush pritshmérité dhe nevojat e té rinjve.
Bazuar né rezultatet e anketés, po ashtu e réndésishme éshté gé té theksohet se
pritjet e tyre duhet pérmbushur sipas arritjeve té fundit teknologjike.

A mund ta caktoni réndésiné e pakénagésisé tuaj prej shérbimit
publik mbi vendimin pér té migruar jashté shtetit?

Pak e réndésishme 25 7%
Nuk éshté e ndonjé réndésie té o

madhe 10,5%

Plotésisht e paréndésishme . 8,4%

Nuk e di l 349

Grafika 9: Tregues grafik i largimit té trurit té té rinjve”



88

Ndikimi i klimés etike né institucionet publike mbi largimin e trurit té té rinjve nga Magedonia

58 % e té anketuarve tregojné se pérvoja e tyre me institucionet publike ka pasur
ndikim mbi vendimin pér té migruar. Né pyetjen se si do ta kishin pérshkruar mé miré
pérvojén e tyre, pérgjigja mé e shpeshté ishte "nuk tregojné vullnet pér té mé ofruar
shérbimet e nevojshme®.

Sa pérvoja juaj me institucionet publike ndikoi rreth vendimit pér té emigruar?

Ndikoi shumé B 205%

Ndikoi mesatarisht 38%

Neutrale 3%
Kishte ndikim I -
Pjesérisht nuk ndikonte - 12%

Nuk e di 11%

Grafiku 10: Tregues grafik rreth ,largimit té trurit”

Krahas késaj, té rinjté e migruar i pyetém se a planifikojné té kthehen ndonjé dité né
vendlindjen e tyre. Né pérgjithési, pérgjigjet "Jo" dhe "Nuk e di" jané 72%, pér derisa
késaj pyetje me "Po" i jané pérgjigjur vetém 28%.

A mendoni njé dité té ktheheni né Magedoni?

Gjysma e té rinjve né vend vértetuan gé do ta kishin
shgyrtuar mundésiné té migrojné jashté Magedonisé
ndonjé dité. Té pyetur ti potencojné arsyet pérse do té
kishin migruar jashté vendit, nga 7-té opcionet e dhéna, si
tre mé té shpeshta ishin arsyet ekonomike, (38%),
pakénagésia nda standardet sociale (27%) dhe mundési
me té mira pérkarrieré (27%).

Nuk e di

Nga té anketuarit po ashtu u kérkua gé té pérshkruajné njé problem konkret me té
cilinjané ballafaquar né institucionet publike né Magedoni dhe ta tregojné institutin
e dhéné se ku ju ka ndodhur e njéjta. Pérgjigjet mé té shpeshta ishin pakujdesia,
joprofesionalizmi, standardet e dyfishta dhe politizimi i institucioneve. Krahas
késaj, ndérmarrjet shéndetésore dhe Ministria e punéve té brendshme u pikétuan si
institucione ku té anketuarit kané mé sé shumti probleme dhe kundérshtime.
Ankesé tjetér e réndésishme, gé né pjesén mé té madhe u theksua nga ana e
shqgiptaréve dhe nga disa té anketuar turk, éshté barriera e gjuhés né institucionet
publike. Pér kété arsye, institucioneve publike nuk u vihen né dukje vetém
véshtirésité gé hasin mbi sigurimin e shérbimeve themelore pér qytetarét, si¢ jané
kujdesi dhe sjellja e miré, por edhe né pengesa lidhur me pérdorimin e gjuhéve té
pakicés.
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Duke pasur kété parasysh, vijmé né pérfundim se perceptimi i pérgjithshém tek té
rinjté e Magedonisé éshté gé ekziston mungesé e vetédijes tek zyrtarét shtetéror
pér até se cfaré do té thoté shérbim publik, kuptim i duhur i termit "shérbimi i
gytetaréve" dhe cka éshté e nevojshme pér pérmirésimin e shérbimeve. Sipas
perceptimit té tyre, ky problem géndron te gasja se shérbimet publike fillimisht
shérbejné si"profesion", porjo edhe si"obligim" pért'i shérbyer shogérisé.

Pérséri, edhe pse klima etike né institucionet publike vlerésohet si e pa kénaqur,
disa studime * tregojné se administrata publike edhe mé tej vazhdon té& mbetet
njérandérvendet mé té dashura pérvend pune pér té rinjté e Magedoniseé.

Edhe zyrtarét publiké e [éshojné punén e tyre dhe emigrojné

N& njé ndér studimet e IEP-it e cila i referohej punésimit né institucionet publike ,**
shfaget gé problem né funksionimin e administratés jané punésimet dhe avancimet
né bazé té pérkatésisé partiake. Zmbrapsja e sistemit meritor dhe heshtja lidhur me
até, gjithashtu ka pasoja rreth vendeve té punés sé té punésuarve né administratén
publike.

Duke pasur kété parasysh, pérpos objektivit kryesor té studimit - té analizohet
perceptimi i té rinjve gé kané emigruar, njé géllim tjetér i kétij hulumtimi ishte gé té
dégjohet "pjesa tjetér e tregimit". Né hulumtim synohej gé té mblidhen té dhéna
primare nga aktoré té tjeré né kété temé dhe té jepet njé pasqyré mé e garté e
studimit. Prandaj, hulumtiesi i kétij studimi realizoi intervista me dy népunés civilg,
prej té ciléve njéri punon né nivel kombétar, respektivisht né Ministriné e transportit
dhe Lidhjeve, dhe tjetri né nivel lokal, respektivisht né Komunén e Cairit. Rreth
késaj, u zhvilluan edhe dy intervista me ish-zyrtaré publiké nga Ministria e
Financave té cilét kané punuar né até vend pér nénte vite teksa para pak kohe kané
dhénédoréhegje..

Edhe pse intervistat jané kryer ve¢cmas, nga rréfimet mund té potencohet gé edhe
ata gé punojné aktualisht por edhe ata gé kané punuar mé paré si népunés publiké,
kané gasje shumé té ngjashme né disa segmente: té gjithé jané té kénaqur me
profesionin e tyre sinépunés publiké, por s'jané té kénaqur me mjedisin e punés. Né
pyetjen se cilat jané arsyet pér kété, pérgjigjet e tyre ishin: mungesa e nxitjes dhe
motivimit nga eprorét e tyre, pada e ulét dhe avancimi né bazé té pérkatésisé
politike né vend té meritave.

“Trenovski,B., Andonova, V., dhe Dimovska, G., 2016 Analizé dhe monitorim i politkave pér kyaje sociale té rijnve, Shkup. Qendra pér Analiza
Ekonomike; dhe Qeveriae RM., 2016. Strategjinacionale pérté rinj 2016-2025, Shkup: Agjencioni pér té rinj dhe sport.

“Jordanova,M. Dhe té tjeré , 2016. Jeté dhe numra: Pérfaqésimi duhur dhe i drejté dhe integrimi né vendin e punés. Edicioni 1-ré. Shkup: Instituti
pér Palitiké Evropiane.
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"Punojvec mé 10 vjet né té njéjtén pozité pune, pa asnjé avancim, edhe pse mendoj
gé e kam dhéné mé té mirén nda vetja si njé profesionist. Mendoj gé arsyeja
kryesore pérse nuk jam avancuar éshté divergjenca dhe mospajtimi im mbi ¢éshtjet
politike me eproréte mi."

N.I, népunés civil né Ministriné e Transportitdhe Lidhjeve

| anketuari i cili punon né Ministriné e Transportit dhe Lidhjeve® potencoi tre kolegé
té tij gé kané dhéné doréheqgje nga pozita e tyre e punés dhe jané zhvendosur jashté
shtetit né disa vende evropiane. Sipas tij, arsyet kryesore jané pakénagésia né
suaza té mungesés sé pérkushtimit ndaj standardeve profesionale dhe kércénimet
nga eprorét e tyre ngase kané pasur géndrime té ndryshme politike, madje me cka
ata kané gené subjekt i mobingut. Arsyeja pérfundimtare ka gené edhe pada e
pamjaftueshme pér té mbijetuar gjaté muajit. Né fakt, e téré kjo e reflekton klimén
etike né njésité e punés. Prandaj, mund té potencojmé qgé klima etike éshté njé
faktor i réndésishém né ,largimin e trurit” dhe té kuadrove profesionale. Ky pohim
né ményré plotésuese mbéshtetet edhe né aspektin e té menduarit, qgé né
momentin qé pranohet oferté e miré nga sektori privat, menjéheré do ta Iéshojé
punén né sektorin publik.

Pér mé tepér, ish-zyrtarét publiké nga Ministria e Financave “*theksuan qé sidomos
né dy vitet e fundit gjaté punés sé tyre (né periudhén nga 2013-15), "politizimi" i
institucioneve publike éshté i shpeshté dhe i zakonshém. Besnikéria ndaj partisé né
pushtet dhe eproréve ka filluar té konsiderohet si njé faktor shumé i réndésishém
pér avancim né vendin e punés. Kjo éshté njé nga arsyet kryesore pér té marré
vendimin pér ta léshuar sektorin publik e ta vazhdojné karrierén e tyre né sektorin
civil.

Ndryshe nga ato né administraté té nivelit gendror, zyrtarét e nivelit lokal *
theksuan gé:

"pérpigen ti ndjekin standardet ligjore dhe profesionale", por né vazhdimési
pengohen sepse u jepen "raste urgjente" nga eprorét e tyre, me ¢ka mé pas jané té
detyruart'ishkelin standardetligjore dhe profesionale.

Sipas bashkébiseduesit né fjalé, kapaciteti i punonjésve né raport me popullsing e
pérgjithshme né komunén ku punon, éshté né nivel té pakénagshém. Né anén tjetér,
ajo pohoiqgé:

“Ka shumé népunés publiké" "né letér" qé pothuajse kurré nuk jané paragitur né

“Intervisté me N.I., nénpunés publik né Ministring pér transport dhe lidhje, 17 mars 2017
“Intervisté me B.H., ish-nénpunés publik né Ministring e financave, 20 Mars 2017
Intervisté me T.M.,-nénpunés publik né Ministriné e financave, 20 Mars 2017
“Intervisté me N.M., nénpunés publik ng Komunén e Cairit, 21 mars 2017
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Sistemi publik gé nuk bazohet mbi vlera si¢ éshté sistemi meritor, avancimi objektiv
dhe puna ekipore, do té keté efekt negativ né pesé elementet e klimés etike té
institucioneve: né ligjet dhe rregulloret, né kujdesin, pavarésing, punén pragmatike
dhe efikasitetin. E téré kjo e helmon shogéring, vecanérisht té rinjté. Pér kété
pyetém edhe pérfagésuese té akademisé gé éshté aktive né fushén e papunésisé
dhe angazhimit té té rinjve.” Sipas Dr. Latkovich, né 5 deri 10 vitet e fundit, numri i
kuadrove profesional dhe me arsim té larté éshté rritur si rezultat i standardeve mé
té larta e profesionale té jetesés jashté vendit. E pyetur lidhur me perceptimin e
klimés etike né institucionet publike, e cila pér té rinjté éshté mjaft zhgénjyese,
bashkébiseduesja theksoi:

"Kjo éshté ashtu pér shkak té ndarjes politike midis popullatés, politizimi intensiv né
té gjitha fushat shogérore dhe piképamjet pér ndikimin e Marréveshjes Kornizé té
Ohrit. E téré kjo gjaté dekadés sé fundit ka ndikuar mbi perceptimin e administratés
publike. Ky perceptim mund té ndryshohet me rritjen e numrit té té punésuarve né
administratén publike i bazuar né merita, por edhe né ményré indirekte, pérmes
pérmirésimit té nivelit té profesionalizmit dhe cilésisé sé shérbimit.

Madje, poashtu duhet té theksohet edhe fakti qé pérfshirja dhe angazhimi né
politiké shkaktohet nga arsye pragmatike, si qé éshté gjetja e njé vendit té punés.”
Sirezultati késaj, gjasat jané té médha gé ata qé do té zgjedhin ti ndjekin rrequllat,
dotéjenété pakénaqurngakjo situaté.

“Intervisté me prof. Dr. Marija T. Llatkovig, Pjesé e personelit akademik né Institutin pér hulumtime sociologjike, politike dhe juridike prané
Univerzitetit “Shén Kirili dhe Metodij".
“Latkovig,M.T,,2016. Studim pér té rinjté e RM 2016. Edicioni 1-ré. Shkup: Instituti pér hulumtime sociologjike, politike dhe jurdike



92

Ndikimi i klimés etike né institucionet publike mbi largimin e trurit té té rinjve nga Magedonia

m= Pgrfundimi

Vec mé disa vite rradhazi, Magedonia pérballet me njé krizé té thellé politike. Kjo
padyshim ka ndikuar né shumé mekanizma plotésuese, té tilla si burokracia,
ekonomia dhe standardet sociale, teksa coi edhe deri te ,largimi i trurit té té rinjve”
jashté vendit. Numri i madh | studimeve® té kryera né kété fushé deri mé sot,
tregojné gé shkaget kryesore té migrimit té té rinjéve jané kushtet e kégija
ekonomike, rrethanat e brishta politike dhe pakénagésia nga standardet sociale
dhe shérbimeve publike.

Rezultatet e kétij studimi tregojné qé klima e dobét etike né institucionet publike né
Magedoni ka rolin e njé katalizatori mbi vendimin e té rinjtéve pér té migruar jashté
vendit. Sipas té rinjve gé kané migruar, mungesa e respektit té standardeve ligjore
dhe profesionale, mungesa e vullnetit pér té ofruar shérbimet e nevojshme, si dhe
mungesa e trajtimit té barabarté té qytetaréve, ndikojné né bindjen e tyre gé ata
nuk do té mund té g¢jejné perspektivé né vend. Pér mé tepér, "politizimi i
administratés publike" dhe mosvlerésimi i meritave dhe punés g¢jaté procesit té
punés, jané faktoré shumé té réndésishém pér té kérkuar standarde mé té mira
jetese dhe karrieré jashté vendit. Me kété, sérish pasqyrohet pakénagésia e
pérgjithshme dhe brenga e té rinjve (edhe e atyre gé migruan edhe e atyre gé
mbetén) nga shérbimet publike pér cka edhe madje u elaborua né rrjedhén e kétij
hulumtimi.

Analiza tregoi qé parametrat kryesore té késaj pakénagésie shtrihen mbi
standardet e dyfishta, siné aspektin e shérbimeve té marra, ashtu edhe né aspektin
e gasjes sé pabarabarté né mundési (kryesisht pér shkak té shkallés sé larté té
politizimit).

Klima etike né institucionet publike rrjedh nga ményra e qeverisjes, vlerave,
normave dhe shprehive té bazuara né vend té caktuar, teksa zyrtarét publiké jané
"personi i paré" gé i pérfagéson kéto tipare. Né rastin e Magedonisé, pamja e
pérgjithshme e klimés etike né institucionet publike pasqyron gé ekzistojné shumé
segemente alarmante, me fokus té vecanté né "politizimin" e administratés publike,
ndérsa intervistat me népunésit publiké né sipérfage shfaqin urgjencén pér
adresimin e kétyre problemeve.

Pérkundér kétyre, edhe punonjésit akademiké e theksojné politizimin e larté té ¢cdo
aspekti té jetés shoqgérore si njé nda arsyet kryesore pér perceptimin negativ té té

“Horvat, V. 2014. Migrimi i té rinjve: Kércénim pér tranzicion té suksesshém né Evropén Juglindore, Southeast European Politics, V(1),fq. 76-93
Sela, J., 2008. Dinamika e zhvillimit reformues né Magedoni dhe gasja e tyre drejt Bashkimit Evropian. Tirana, Konferencé Ndérkombétare pér
studime Ballkanike, Univerziteti Epoka

Vangeli,A., Mehmedovig, N dhe Bakiu, B., 2010. Zhvillimi i politikave pér ,migrimi i té rinjve" Né Ballkanin Peréndimor. Qendra pér hulumtim dhe
zhvillim té politikave, fq.1-11
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rinjve pér klimén etike né institucionet publike. Kjo ndérlidhet edhe mbi rezultatet e
fituara qé tregojné qé ekziston bindje gé zyrtarét publiké aplikojné standarde té
dyfishta, pranojné ryshfet ose sillen keq ndaj gytetaréve, t'udhéhequr nga
stereotipe té posacshme dhe / ose pérkatésive etnike té qytetaréve. Né rrethana té
kétilla, nuk shté cudi gé té rinjté me arsim té larté kérkojné té largohen nga vendi
pér té gjetur mundési mé té mira pér karrierén e tyre. Duke pasur parasysh kétg,
autoritetet duhet té ndérmarrin hapa urgjente pér té marré / ruajtur njé perceptim
mé té miré mbi pérgjegjésive sé tyre, sidhe t'i pérmbahen standardeve profesionale
gjaté ofrimit té shérbimeve, sidomos né aspekt ¢jaté punésimit dhe té parimit té
mundésive té barabarta té karrierés. Kjo do té keté ndikim pozitiv né drejtim té
pérmirésimit té standardit té jetesés dhe mirégenies sociale. Pa dyshim, kjo
térthorazi do té inkurajojé té rinjté té mendojné pér pérmirésimin e mbindértimin e
té ardhmes sé tyre né vendinamé.

Duke marré parasysh pozitén gjeopolitike, Magedonia éshté njé vend gé mund té
investojé né brezat e saj té ardhshém, e me kété té kontribuojé né zvogélimin e
Llargimiitrurit té té rinjve” - situaté qé tashmé pasqyron njé problem shgetésues pér
shumé vite. Pa dyshim, kontributi i té rinjve do té keté njé ndikim shumé pozitiv né
shogéri.
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=== Rekomandime

Périnstitucionet e tjera publike

Té sigurohet promovimiinépunésve publik né njési pérkatése operative né bazé
té vlerésimit objektiv dhe profesional pérmes formimit té njé Komiteti pér
vlerésimin té jashtém.

Té sigurohen mundési té barabarta pér kandidatét gé jané té interesuar té
aplikojné pér puné né administratén publike, né bazé té kualifikimeve té tyre,
pérvojés dhe aftésive.

Té ofrohet trajnim profesional pér kujdesin dhe respektin ndaj dhe pér
qytetarét, sidhe respektimin e pérmbajtja mbistandardetligjore dhe profesionale.

Té rritet ndérgjegjésimi pér shérbimet publike si profesion gé plotéson nevojate
gytetaréve dhe shoqérisé népérmjet fushatave né media.

Té ofrohen shérbime cilésore né bazé té zhvillimeve té reja teknologjike, té tilla
si veglat, sistemi i postés elektronike e té tjera me pikésynim gé té sigurohet gasje
mé e lehté derite shérbimet publike.

Pérvec gjuhés zyrtare, té mundésohet pérdorimii gjuhéve té tjera né pérputhje
me kérkesat e popullatés lokale.

Pérmes mekanizmave té ndryshém, té avancohet dhe dhe pérmirésohet
vlerésimi i kénaqgésisé prej shérbimeve publike, kryesisht duke marré parasysh
reagimet e marra nga qytetarét.

Pérnépunésit publiké

Té ofrohet cilési mé e miré e shérbimeve gé do té plotésojné nevojat e
qytetaréve.

Té shfaget shgetésim mé i madh pér shérbimet té cilat qytetarét i kané té
nevojshme, rreptésisht ti ndjekin standardet profesionale dhe ligjore né njésité e
tyreté punés, sidhe té pérmirésohet sjellja e tyre gjaté komunikimin me qytetarét.

Si zyrtaré publiké, ta rishqyrtojné botékuptimin e tyre mbi parimin "né shérbim
té gytetaréve dhe té shogeérisé."

Pérorganizatat e shogérisé civile

Té rritet ndérgjegjésimi né mesin e aktoréve relevant pér klimén etike né
institucionet publike pérmes pérfagésimit (fushata, forume e té ngjashme), teksa
kjo temé té adresohet pérmes njé séré aktivitetesh té ndryshme (punétori me
zyrtaré té shtetéror, tryeza té rrumbullakéta né mes té institucioneve, etj).

Té zbatohen hulumtime mbi klimén e pérgjithshme etike né institucionet
publike dhe ndikimiisaj mbiaspekte té ndryshme té shogérisé.
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m—= Aneks

Informacionet demografike té té anketuarve

Profili demografik i numrit total té anketuarve éshté: 39% nga té anketuarit jané
femra teksa 61% meshkuj. Né aspekt té pérkatésisé etnike, 72% té anketuarve
jané magedonas, 14% shqiptaré, 6% turg, dhe njé pérqgindje shumé e vogél e té
anketuarve ishin té pérkatésive boshnjake, serbe, rome e vllehe. Pérveg késaj, 3% e
té anketuarve preferuan té mos identifikohen me asnjé grup etnik. Mosha mesatare
e té anketuarve ishte 27 vjec. Profesionet mé té zakonshme né mesin e té
anketuarve ishin inxhinier / e, mésues / e ose ekonomist / e. Té pyetur lidhur me té
ardhurat mujore, éshté interesante té theksohet se 61% e té rinjéve gé kané
migruar kané té ardhura mujore mbi 1,000 S, ndérsa 41% e té rinjve gé jané né
vend, vendosén té mos t'i pérgjigjen késaj pyetjeje. Sa i pérket nivelit té arsimit té
kryer, 44% kané pérfunduar studimet deridiplomike, té ndjekur nga 34% magjistra
(studime-postdiplomike) dhe 4% me studime doktorature.
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